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رَد)وُ' إَِ�# ا��&ُ%�لِ وَإَِ�# أُوِ�"  وَإِذَا َ �ءَهُْ� أَْ�ٌ� ِ�َ� اَ�ْ�ِ� أَوِ ا�َ�ْ�فِ أَذَاُ��ا ِ�ِ� وََ�ْ�[
:&َ/0ُ4ُْ� 5َ	0ُُ�  7ُ8ْ9َ اِ
 6ُ�ْ3َ�َْ� وَر5�َْاَ�ْ�ِ� ِ�ْ,ُ+ْ� 3ِ4َ�ََ	ُ� ا�&12َِ� 1َْ�0َْ,ِ/ُ.�َ-ُ� ِ�ْ,ُ+ْ� وََ�ْ�

  ]ً? َ=�3ِإ5ا�>&ْ�َ.�نَ 
 A1Bء ا��٨٣(%�رة ا�,(  

  
  
]�ٌ�6ِ�َ �ٌ�3ِ�َ 
 *Iُ1�ِ1ُ اُ
 ِ�ُ�َ/�Jَ� 6ُ�َْ� و6ُ1َIِ+ْ1ََْ� ُ%َ,َ� ا�&12َِ� ِ�ْ� َ=ْ/6ُ3ِْ� و�0ُ1ََبَ 6ُ�ْ3َ�َْ� وَاُ

 * �Mِ�ًَ	�ً?1َ� 01َ&ِ/�4ُنَ ا�>&َ+َ�اتِ أَنْ َ:ِ	��3ُا َ��وَاُ
 Iُ1�ِ1ُ أَنْ �0ُ1َبَ 6ُ�ْ3َ�َْ� وIُ1�ِ1َُ ا�&2ِ
�Nً�4ِOَ ُن��َ-ْPِا Qَ3ِRَُ6ُْ� و,ْ�َ SَJN�َ1ُ ْأَن 
 َ:Vْآ�3ُُا أَْ�َ�ا6ُ�َْ� 5 1َ� أ1َ)َ+� ا�&Tَ �َ12َِ�ُ,�ا *Iُ1�ِ1ُ اُ

 َ:ْ]�3ُ0ُا أَْ-Nَُ�6ُْ� إِن& اَ
 آَ�نَ ِ�6ُْ� 5ِ�ْ,6ُْ� وَ أَنْ َ:�6ُنَ ِ:Zَ�رَةً َ�ْ� َ:َ�اضٍ �ِ �ْ6ُ,َ�ْ�َ5��/َ�7ِWِ إِ
  ]رَِ��ً	�

  )٢٩ــ ٢٦(%�رة ا�,��ء ا1B�ت 
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AW�<و`03+ا� �A�[a?4ا�  ��ا�2ا:" � ���V0 ت�آ�bو���V0ا�  
A�,ت ا���ص وا�>�آ�ي ا���e0ا� f:�6و�   

I�+	::  
�     و���ه����   ا	��ا��  ����رت �
�ة ا	�����  ���  ���            !�� ا*"�(�ن 	�%��'�� وا#���، 	%��$ ا#"

���6   و���2� ا��45ر وأد	�� ا	
����2ت ا1 ��ر'�� إ	�/ أن ا*"�(�ن              . وا#رواح وا#��ال وا	����
�ت  
���6� ا	���A@ و����? ا	<����ر،=�;��> ا	:��;��� وا	�:���ة ،���9� ا	��7��8B� 8@مو  ����رس���Eا F��	ذ ����  ����

 �وا	<��� ا	
<��   ا	��A@ ا	�����   ��K/ أ���آ�   ا��E1@1ل  �� �
��6 ���     ا#�E	�I وا	�@ا=�� وا*��اءات  
���'LM	ء ا����	وا، �
'%����� ���� ���Kادي   ا	���ي ا	����وى ا#�����ا���E@ل إ	��/   و	%����� ا*"��(�ن 	����(

��K�ف ا1�����ع وا	;��S ���      )ا	�(
�( �� ����6  و	�� ا7�E� ا*"(�ن   .وا	� �ش وا	�2�  ا	:��;
�، وآ���ن ���W"�ن �V�)��7 ا	;���>  ��K���Labour division ��dح ا#رض  ا =�;�������E�= ���KراL	 
   ��KراL	ت ا����6�	رع واL	ا ��ا	%��ا"�ت   س�6eا�Eو،  ا	�7ت 	�����   و ��'�=��=    ��'�K��6  ور�@ا	ا

�B6�   ��B= �;)	و  وا ،   F	��=      ��fا��	ا ��6� ا	���K و��=��B� g�"ا*"�(�ن   و،آ� � #���h ا*"�(�ن   	%���

�ة  �� و          ا	����6?   ����دل  ا�E@ل ا*"(�ن 	��KراL	ت ا�����6�	ا ij��� ���  ��g�9�"�  ���6B   � ،ا	%��ا"��

 �K�	وا �KراL	ا        ،�k�'�7�	�= �6� ا	���9رة ا	���7@'�B� �
��2ف ا	��6ر    �;���E�=و ) ��W�:	ا ( g��
��Eا 
�وا	%���ت  '� ا	k�ورا	%���تK�6ت ��;@دة و���K��� �� ع ا*"(�ن����1 �  )١(.ا	%���

  ����K ��2'�6@          ءK ���
�L�Bة وا#=��6�    �@ار VB��E	��El(�ت ا#     ا1�����ع ا	6��(�"��� ا#���'
� ا	%��'��� وا#����  �����;= �  ���1ت ا	��A�اع   أن  ����� ا*"��(�ن 	�%��'��� وا#���� ا����E	@��  ،ا	�;���6
� ا#�� و�� '���ع �n" �� �B6�'�ت ا	%��'�  ،وا	���6! وا���W1ل وا	%�وب  '�n6	 س�E#@أ وا��	ا 

�             ا	��2ء ا	��ي أ"��o        .وا	���������K م��B� رس���� �'�2�= ��K��9	 ا*"�(�ن �ا	%��'�� وا#���    ���
�6Bآ� �;6p��9رة         و�	وا ��K�	وا ��KراL	ا �B�	 �، ا	��(��	@ � ��B6�����r ��B;ه�ة ا	���Mء           ��dز�

)i�=#ق ا�	رة وا�K@	ا(�6Bو� �;6A٢(. آ(  
 أ"��o ا	%���� 	���El(�ت        ا	��B ا*"(�"��  I ��ا�� 	tu�و �ت �� ا	�%��>    =%(I ا	��n6� و
��6� 	���B ا*"(�"�� ا#     ا�6�#�= �6Bم آ�@W، اع   و��h1ام ا �� ���6   	�� آ�"g ا	%���e� ?���9�	أوآ> ا 

                                                 
Ah1 ا�]8h�رف �,h�دي ا:he�د ا�4	h�ل �h0�ر�O��       j1ع ا�Iرا%A  �ء �A�N3R #3 ور7�4N: Ab ا����V0 ا�2hا:" ا�	,Ih[4ة ��5         *

٢٠/١٠/٢٠٠٨                A�/4<hا� AW�<hإدارة ا� �h0	M- 2يhم وا�?�hا� ��h[� ًاoh1o4:و Ah�	,03� �ًا�2ا:" در� ���V0ر ا��4b pe: م
A�4	0Z	رف        -وا��ا�]8 A15وا�" و I��ا� A1�ر� pe: رف�ا�]8 A15م     .  و�4]�/�� =: A=ور A%راIع ه2' ا��O�� 7`وأ

 ا���`� A	��Oع :7�4N ا����V0 ا�2ا:" A و�I4 ه2' ا�Iرا%A ا�/A���0� A�te رa�3  A%�A ا��ر=A ا���a���I�sاده� �]Iم
aا��ا �هIرف ا�0" أ��ا�]8 A15��I "3� ب�ا��هI/� ���� AW�b )رف�ا�]8 A15�� ":ا�2ا ���V0�1 إدارة ا�I�.(  

�./�Ah4 وا��hh.Nة اh-P����9�hh0� A�- ا�e	�3� Ah1	hh �0,�ت     ��huاض ا�Iرا%Ahh ا����Vh0 ا�2hhا:" �Ihأ �Ihhاً�a� AhZ�0- ��4ا�7hh ا    )١(
ا�oرا��Ah وا���eا-�Ahh ا�Iا ,e� �hh	�hh+01� ��hh ا���eا-hh�ت ا�	Ahh%�0N واhh-P��ن ا�	Ihh40ي �� #hh3	hh630�ت ا��hh�w، و:.�hhرت   

�A1�M,�  Ah1 ا���h وا����Vh0 وا��=  ) ا�I�3[0ي(��6�1o-	�ت ��T�:� 9" إW�ر �	0�3" ا��yاع وا�40�ون ا�%�س ا�6?6�%"       
�W�hh�	ا� �hh� .�hhM-ا zhhذ� "hh9 :   AW�<hhا� j1ر�hh: "hh9 �yhh0�	ب ا��hh0از، آ���hh�ي ا�hh6/8# ا�hh:�	ا� Ihh	ا� AW�hhb اء�hh3ا�

،AW�<hhا� Ahh,+� ت�hh�=?Rدان وأ��hhوا� ���hh4ا� "hh9 A�-دا��hhا�www. Sudan police gov..sd.com #hh3� �hh=�� 
p-�0-5ً . ا�أ81 �M-ا :    �b�,ا� ،Aو�Iم ا��+N� ،ا��4وي 
 ا�	�آo ا�t]�9" ا��4�"، ا�Ihار ا�/�8h�ء ا�	�hwب    :ا�Iآ�0ر �/Iا

   A,��tا� A4/.ة               . م٢٠٠٦ا�V<h- "h9 Ah�	34ا� A����<hر ا��yh0� "�hرآ�	ا� "h��4�6 ا�N	ا��4وي ا� 
1>�� ا�Iآ�0ر �/Iا
             h1ا�/� �از Ah[/.ا� ���yh� Ah1�	e� "h4	= "=�h9 "h3�NW ز�h+Zآ AW�<hة ا�V<h- �h� Aو�Iا�A    #h3� Ah,	�+	ة وا��.��h	ا� 

Pأدوات اA���	%ا��أ Aو�Iة ا�V<-و Aو�I3� "��6eز ا��+Zا� �ج، و`��ورة %��ور:+�0- .  
)٢ (http://www.hiarab.net/article19160.html،�+:V<-و A�%�%�Zا��أ81ً �M-ا ،p-�0-53# ا� �=�� ،: 

fateh.news://http- ا�A=?4 ��� ��3 ا�,�N وا�	����ات
3628=id&detail=action?/arabic/com.voice .�ً81أ �M-ري: ا��0/%Pا��," وا �N,7 ��34 ا�RI� .

http://news.fateh-voice.com/arabic/?action=detail&id=3068.  �aا�Zا� A� ���6�%
�=?Rوا� Aء�w/ا� A� ���6�%. 

http://news.fateh-voice.com/arabic/?action=detail&id=2588 
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�                  �%@دةt�2�	ة ا��
� أ���6�     ( ����f�ة ا	���7م =�8@��ت ا	%��'�� وا#���، و=��	F ا���E	@ت �)�Elآ�
� ���� ا	�����9?)أو	��/t�2��	رت ا���pو ،�  و��x�ورة  ������  ������ ��ر'���8� ا	���Vn6 =��@اh> ا	@و	��

� �7jdK   ر�W ��E"�"�  و=�6ء 	����9?�p ذات  � رإ1 أن �;�7@ات ا	%��ة وا	�:��  . ا	@و	��(V=��6ء  
      ���� �����	�6
 أ�L��Bةا	�� I �A	���B '���ً� =;��@ '���م، =�;�> ا	���7@م ا	;����� ا	����Bn� ���� �����67ت ا	�

 ،ا	;@'�@ ��� ا	��nاه� ا	�(�	�� ��� ���9;��ت ا	�@ول        أ=�زت ،و�;@ات ووj�E> ا��Aل و��اdpت   
�   .ا";
��! ���K �ً����E/ د'������ ا7���E�ار ا	�����9? ���j��%	ا �����r�	@ور وا��	آ<����اً ���� ا z;��xا �����

            � )ا	����9? ا	�����E��E Vn6ً     (ا�6�#� ا	���7@'� 	�@و	�، 	����� h@��ت ا	%��'�� وا#��� 	����9? ا	@و	�
�� 	�@و	��E�	ا �  .)دو	� ا	�El(�ت (وا#=�6
�    أ"��r g9ه�ة   E%�ر	ا �� ا	���9?،    )دو	� ا	���ه�� (L9K ا	@و	�	�e)�� ���#ة ا��
�  =�د	�9  �
  �B	 ��n6�	ة وا�
�� إدار'ً�  آ��"�ت  وآ�ن أن Br�ت،ا	�n6��B= ت   . �;��ف��"��
�����n6ت  وه��} ا	

����K�t ���'@��7� �� ا	��2;��� وا	���9;���� ( وأه����� ا	:���=?���9;���t�2��	ا(،  ��وأ=���6����Eر ����"�"�W 
)   �A��A8��	ى ا���h#ا ��  ،)ا#�L��Bة ا���6�#��p�h ى���hوأ)  � ����kؤه� ا	����9	� ��f (�آ�ت أ����6

�     أ���6� تآ� <��;� �)�El���k�8� ،.    ��B;? 5	���ت و��Wا"�� و"V�n ا	�(�ق        ا	(�قt�2��	 ���از'�
� ا�6�#� ا#و	�  ()El�	م �%�@ودة       و ،)ا��Bت و��:��Eت و�� dp ذات   ��B= م   � ، �;���ف��B� ��f��

               ?�� I�6� /�	��6ً� إ�وا#���  �� (��h V'@7@��ت ا	%��'�t�2�	ا(     ����E�	/ ا�	ا#و �� ا��6�#)�El�	ا، 
� ��ا����7� �����Eم 	���7����Bم =����B��B ا	وM���p ���� �6K�2��� س. �7;���دة���Eأ ���B	��Kأ V���n6� ة@��K�W  

� ا	V���B ا����6�#   �k���W ت��	�e)���� <����%� ����� �����7� ����? ا	����El(�ت  ا	���2�اآjd;	ا �، ا*����E�ا���9
����
� (وا	����n6ت ا	%��E�	ت  و)ا���n6��"@�	��9? ا�	(ا �p�8	وا �   .)ا#ه��

   :�N+�م ا����V0 ا�2ا:"
  :����A:�~ ��2{ �� آ��ا	����� ا	�ا�� 

� �� 	(�"��ت ا	;�ب ورد     : ا	����� آ���  )ا#و	/(M	6/ آ> ��   ت و;�= ?�@'     ��'d�َ	ا���5ت وا �= ، 
6� =��� ا	��6س         ا��6e�t1ن   �	� ��  �%�7{   ا=��Mء�
� وا	�(�d)�	دة و . وا��� )ا	������ ( �

   �� �. و���دي  وا	��ي ه�� إ �(�س �f;�ري �;��6ي         ) ا��� ( آ���   ��ر �A@ره ��7�2
� ا	���8ف "����u��k���7 ����	 وا	%�����   ���pرة ا#������Bn� و����	�  ،  ���� ���Bn���	ا

ا	����Bn�    و=��	�76 ��� ا	<���ات وا#"��!       .ا	9�'�� وا	%�وب وا���W1ل =�� ا	��6س     
 و	�7	� )٤(،) �� ��ع و���h �� VB6ف أVB�;t( 	�7	� �;�	/    )٣(.�� ا	�9ع وا	��ض  

ا#"����! و  ا#�����ال�����"����7 و  =����2ء ����� ا	����8ف وا	����9ع   
V"������6	و(�;����	/ 
، �� )ا	Lروع(=�	<��ات ) ا*"(�ن(ا#"�! و )ا	;��6�( ا#��ال  و�dزم)٥().وا	<��ات

�(وا	��ض ) ا	�Mاء(ا	�9ع و )ا	;@م(ا	�d� �7زم%A	ا (�  .��Eً� و"��9ً
)�� gM���p @��W  و : ا	���ا���آ����  )ا	<�"�����M	     رة���fء، إ����f#وا ����W�;�	 ���6س�ف ا#d���hن ا������	

 VE���ت وآA�	  V�Kرة و�fإ       �����n�	 �......... ذا ��K�و (، آ��7	VB     و=��ن ا	%�ل ود1	�
ذات ����رت �����K ذات 	����� و(، وآ���7	VB ) ا	���82 وا���K V��E1�و "���(�=�;��6/ ه���

ا���أة ذات  �(� و����ل وأ'�@ي ذات          (، وآ��7	VB    )د1	� 	n�ف ا	���Lن   ....... ��pح
�..... آ�م و��د �A	ا /�K �....... وأ�p%�ا ذات =�6
V(، وآ�7	� �;�	/ ) وا	%�	�د1	

                                                 
� و`�w�h و:+I1Iا:h�     �h�1�0�: : %�3	�ن �/Iا
 ا�N� ،"��e+�م ا���h     : ا-�M أ81�ً . ���ن ا��4ب، �A�?43 ا�� �,�Mر    ) ٣(

)     �hWPه�� وا�N	9" ا� A1�M- A%درا(                ،A�%���hم ا��h343� Ah���4ا� Ah3Z	ا� ،���h� امIh` ط�[h% Ih4� ¡�h3ا�� �hوة ا�Ih- ، 
  :��=� �3# اp-�0-5 �4,�ان. م٢٠٠٨، ا�4�م b+� ����1 ١٩ا�I4د

www.ovpr.kuniv.edu/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=54&Itemid=
67 - 24k -  

)٤( A1B٤ ا�]�ءان ا��1�6، %�رة =�1©، ا .  
)٥( A1B١٥٥ ا�]�ءان ا��1�6، %�رة ا�/]�ة، ا.  



 ٤

       ً1����Wوا �ً��d�h(���� ا��	ل ا�%	 �7�2� ��� ���ر      ) ا	��ا�� (و����دة    )٦(). و�����Wً  د1	��
�وا	�ي ه� اVE) ذات(�A@ره� �pد و����	٧(. (  

�����و��'L��9"1ا ���M�	(�"��ت ا��	;����رة   	د ا����)(Captive Insurance  ~�:A���	 �ًاد�����
� ا	����� ا	�ا�� ��
	�� ،Captive        ���E#�82 ا�	�6/ ا;� �� ا	;�=���M�	ا ��� �B�=�7' �'L��9"1ا ��
، ��2� د1	� ا	�;6/ إ	/ و��د  =�;6/ ا#E� وا	�;�Captivity<7 و��B��7�2 )ا	(��9(ا	�(�9ن 

�  �E ،<7�;�9� (��K �B (��26ة  �E�7> ��(�9ن     �ا�;� ���E#.  ����
 =�;Insurance   ������ /�6 وا	
 =�;�6/ ا	��Insured   ��l وآ��� ،  =�;6/ و7�4� ا	�����policy Insuranceو��B��7�2   و��xن
�����K، � ����2� د1	��� ا	�;���"� 	���B #"���اع و����p ا	������� و���7Kد  . =�;��6/ ا	���Insurer��l وآ����

� ا�E1;��ل�ا#t� ا	�7"�"� �� ا	�����;j�2	ء، ا��f#ا /�K ظ��%�	 �  )٨(. �� ا	(�? وا	�j�k? ا	;��6
���
� ���'�M�	;���"� ا�	=��7�اءة ا  �������	ا ~�:A��� ،���'L��9"1وا �� ا	;�=�����M�	ت ا��"�)��	 ���� �ً���

 @����' ���M	 ا�����	آ��> �����;��6/ا ���'�Wو ���	أو  �و���� ا	;���ف اd:��p1 � .  ���� ا#h:���ر 	���  ��'��
    �����B�	@اول =��� ا��	ا                ���6�، ';��6 ا	��A:�~ ����? ا*���اءات وا	��@ا=�� وا	�j��E> ا*دار'�� وا	


�تا��> ا	��K �t�8/ ا#"�! وا#رواح وا#��ال و	�7 وا	�7"�"�� ا	�(�8@�� وا	���8ة����	.  
                   ������	�= @A�7' ��7ل	ا ��
� 	������� ا	��ا��، '�� d:�p1وا ��'�M�	ا Vه����� ا7�E1�اء 	��
        �t��8�	ع ا��W��7> ��� و� ���	ا ���j�W�	وا �ا	�ا�� ا��8ذ آ��� ا	�@ا=�� وا	�j�E> وا*��اءات ا	�6;�

�B4و ��@و . ���h� ل���W=�;��6/ و�����	ب  ا����ا�� ';���6 و���	ا ��    ���� �� وا	%��'����'�W�	ا����8ذ ���@ا=�� ا 
�t���8�	ت   ،ا�)��El�	ا �� وأ=���6�K�6A��	وا �� وا	���El(�ت ا	��	����"�
 ا	���� ��W@ ����! ا	��e2��6ت ا	��(
�����E�	م.اL��  ع������= F��	ا=�� وذ@���  �� وا	%��'��� ا*دار'����'�W�	ا )�����K ت���B��� (����6�  ا	����67�وا	

��%@دات(�L��  ( ���ت �2�';(وا	�7"�"�'���(.  

 Captive Insuranceا�ـ  ـ ا�	N+�م ا5`.?�" ا�	4����V03� �` ا�2ا:"
Captive Insurance ~�:�������A�	(�/  ا���	���9 �;���ر�� B6� س�����W �������	آ�ت ا���f 

 �� ا	��=;p�8	ا ���	�K 2�آ�ت آ��ى	،  ��	وا� � �� d�hل  ،(;/ إ	/ ا	����� �K/ ا	�t�8� ا	;�	�
����� �� f�آ��Wآ إ���� ��K���B	 �،    �t��8�	ه��} ا ���:M�= و . ���7م     ������	��6ع ��� ا	�2�6 ه��ا ا' 

�� �� 	�;@د أ"2:� f�آ�;��t <;� ;�ض،آ�دة�� ��	ر ا�:h#;@د ا�� �	��	و=�   ��B	،   وه��6 �%���ج 
   )٩(:ا	2�آ� إ	/ ����� ذا�� و	
� =2�وط آ�	��	�

ا	�� ��� ا	��
��      �B آ���ة و�(�:�? أن �%@د ��وK     )2�آ� أو ا	��26ة  ا	(1 =@ أن �
�ن     ) ١(
 ��� ا	�(�دان �f�آ�ت    : و�<��ل ذ	�F  ،ا#h:�ر  �/ '�V ا	��= l�6	j�)�8�      أن ��;�ض إ	/  

  . و���ه� وا	��6ك ا	��9ر'�ا	
B�=�ء وا1�A�1ت
)٢ ( �:h (�%��ي	�26ةا�	أو ا �� ا	������ ا	��ا��    )2�آ�:h /��K ��  ، ا	;���B�ا�� ����  وآ�

�ا	j�)8� ا	��	����  �;W���	إ،ا ���x*�= ر�:h#�= �p�h �   .ا	�(����7� 	/ ��Lا"�
  ���/ '���V ا	���K���� ،  ���� <����7@ة �M�ا����ً�)2�آ� أو ا	��2��6ةا	��('I��9 أن �
���ن ����وع  ) ٣(

 �j�)8	إذااg4@  .   
  ?��Wا�	و���� ا$�� d�I( أن أ���� ��	تا�e2��6�	م   ،)2�آ�ت أو ا���B� 1 ���(�:�? �:����{ ه���ا ا	�

� �%@'��@  .Captive Insurance ا	��ـ ا	�������6=�;A��	 ���7دم	8:��� ا	ا ���B�ا��	 ���p�h � ،��Lا"���
 1 F	د���وآ��������K1ه���ا (�:�? ا /���K  �������	���6ع ���� ا	ا   � 	��t���8� ا	;�	���� ���� ا#"��2:� ا	��	���

                                                 
)٦( A1Bل، ا�N-.١ ا�]�ءان ا��1�6، %�رة ا� �أ81 �M-ذآ�': ا Q/% � �� ،ر�M,� ��5 ن ا��4ب���. 
)٧ (   ،A��hh,Zوا� Ahh1�+ا� ،���hh� 7�3Zا�Ihh/� fhh�.ا�)   ن�-�hh= �1�<hh: Ahh��� Ahh%درا A�-دا��hhا� A��hh,Zة -ا��hh0Nم ١٩٤٨ ا�

، ر%��� A� �  ،��0��A4 ا����o ا�زه�ي، �	�دة ا�Iرا%�ت ا�h�34� وا�/­he ا�34	h"، آAh�3 ا��h34م ا�h���A�%        )م٢٠٠٥ـ
A�Z�:�0ا%Pت ا�را%Iوا� . 

)٨ (  �hh`�4	س ا����hh[ا� ،���hh% "آ�hhb �hh	�)       "hh��� ي ـohh�3Z-ي ـ اohh�3Z-وا� )ا �hh/.3� �,�hh% �hh�ا Ahh/06� ه�ة�hh[ا� ، �<hh,
 : =���س ا��ا9" ا�2ه/" ��=� �3# اp-�0-5: ا-�M أ81�. م٢٠٠٥وا��0ز�1، 

http://www.qassimy.com/prog/pafiledb...n=file&id=5514 
)٩ (www.al-jazirah.com/magazine/25022003/alsha1728.htm - 22k -  

Similar  Cached – pagesp-�0-53# ا� �=��.  



 ٥

9� و �ً��E	d	�Lا��ت وا	�ا���ت ا	����د	� �� ا	��M2> وا*دارة، وا	��� �;���@ دو��ً�                ��" ،�وا	��9ر'
 ��x�� /�Kت����K وا#ر=�ح � '��  �B��2	hu:��ر ا	��  ه�6ك f�وط �%�@دة  آ�� .  ا	;�j@ات ا	�=%�

�  ، ��ا��ه���� '���2
> ا*����tر ا	�;����W@ي 	;����7دا	������� M���pو ��������	ا ����K�"ه����} ،و g���77%� /����� 
��تpا��	ا   �t�8�	رء ا@	 ��K�6	8:��    ا	ع ا�Wو �	�  �� i'�;�	ا V�' �"� وإذا 	�V ��%}�7 ه��{    ،�
 )١٠(: ا	2�وط'�
� ا	����� �B��K و�� ه�}  ا#h:�ر 1 ا	2�وط ��ن

)١ (�W@= 8(�رة	�= l�6�	ا �
�' /�  �:8�	 �x�;� �  .1 =@ �� و��د و @ات ���9"(
� 	�����7س ��	����ً ) ٢(���=�W ر���:h#ن ا���

���ن وز����ن  ،أن �� @��'@%� <B)��	ن ���� ا���
 أي أن '

�B���W8(�رة و	ع ا�Wو.  
 :����Wع ا	������� l� ���:h /���Kآ��@ ا	:�<���ل ذ	��I��9'، F أن �
���ن ا	��8(�رة ����� �lآ��@ة) ٣(

�6�     و �	��  �;� ��<�> ه��} ا	%�	�� 1    .  ��@ة d�4 �B�� d�pث �6�Eات    ،ا	����� �K/ ��6ء �	�
�@�lآو�Wع ا	8:� #ن  '�9ز ���B ا	�����،� dA	ء ا�B�"وه� ا .  


�ارث       ) ٤(	��= ��WdK ��B	 ���	ر ا��:h#ا /��K ������	ا V�' 1، <�>� : 1زلL�	ا   ���p�K#وا. 
���دي و��Wع    V ��ز'�? و �@ات ا	�2�آ� �M�ا����     '�� ،و	����دي ه��ا ا	��6ع ��� ا#h:��ر     �	

  . و=�	��	� ���7> ا	j�)8� ا	�%����،ا	
�ارث
)٥ ( �������	 �� ا	�������   : �ا	��9@وى ا�A���W1د'����
 ،����� آ�"��g ا	j�)��8� ا	�%������ أآ<��� ���� �

� 	�8(�رة وا"��g ا	9@وى ا�A�W1د'� 	������ f g%�p#K�آ�ت ا	�����x�.  
 ��ا��Kة ا	��2�وط  ، ��B��K و����ب ��� =��B��A�A8� z����8 ا	���  و��� ا	�ا�f /���K ?�W�آ�ت   

      I)�  أر=� �� �%�@دة ��k�� /��  � و���  �	�� ا*d�hل =�'�� �f�ط ���ن       ،��B�:h ا	������6�   ا	�(�=7
?W��� �  . @و�B4 ا	j�)8� ا	�����6

� ا	������        ��	�t ت�)�El�	وا ������	آ�ت ا�f �B�Kأن ��ا I9' ��	2�وط وا�	7�اء �E1ا ��
�6�   ،���و� �ً7	����Bت ا	��  ���� �:h د��و ،�)El�	�26ة أو ا��	  V�' ه����6� A6K �����=� 2�ي= 

�، �(�8@�ً� أ�LBة و�;@ات ��67�       ،�@رب=�W�	وا �E%�ا	ل ا��K�= ه��   أو  '�7م����� V��' �  ا	
��و"��
� ا	�����    ���K ن��k	  �K�" أ'ً� آ�ن . F	�	 ���xإ      ���6�� ا	���    ا	���67�  �%�@دات ا	�����Bت ا	��L��	ا 

 � I9'          ،�ًا����M� �ً��72��6�ة ا��	ا ��BK�2�6ة و��و�	ا V�9  ���  ��� �B��K8:��    �ا	س ا���W @�'@%و� 
،�ً�	��   ?�  �B��� ��tت��   �����	ا       ���"�"�W 2�';�ت�� ��� ��7=���       آ��K ��;��t ذات ��'��� .   ��و���(

)��
  (��6���ء ا	2�وط ا*دار'� وا	��Eا�� وا	�7"�"� ا	��67���;	 ��L��	ت ا������	ا �	��	١١(: ا(  
)١ ( �	 ��l�	وا ��l�	ا ��= �;W���	ا �t�8�	ا�� �%�> ��;�ت ا��	ا �����	ا I	�t�2�6ة   و��	 

�)El�	أو ا.   
� ا	������� )٢(����W ����	�7;� /���K ���n��%�	ن، ا���=  ?���� )أ��W(�ط ا	�������(����7� ا	 1 �������
 و�

�ا	����� ا	�ا�� 	���26ة)El�	أو ا .  

�	��ت  ���   ا	�6��� ��9وز �%�ذ'� ����Eت ا	�����   ) ٣(�fإ  ���p  ن��Kر و ��1ت   ا*ذ��M	وا 

��M	ا، ��p �� اردة�	ا�����	�7د اK  .  
)٤(    ،�ً��;� ���p�8	وا �� ا	;����%�A���	���7{ ا%�  =���%��d��E $ وا#رواح وا#����ال  ا !���"#

 �    . ا	�:�ر وا	�7@م ا	%�kريسوا	;��ان أ�Eوا	����
�ت IAK ا	���6
����Bم ا	��������	 ��j7�ا���E1ة ا���n6	ى ���� ا@����' ،�     ا	���ا�� وأ"��2:� ��f�آ�ت ا	������� ا	��9ر'��

��A��	وا  �t�2��	وا ���B6�= ����7jd;	ا) �����E�	/ ا��	ا#و �� ا���6�#)��El�	ا(، �� ا	;�����:2��"�= �ا	�;���6
�� ������Kت ا	������� ا	���ا��، . ا���6�#��p�h ��A��=و����7jd;	ا ��A��	ا ���Bn��   ء����������Eورة ا���x 
��6�  ا*دار'��  ، وه�� ������ت ا	�2�وط   ��K ����t/ ا	���8  ��� ��� ا	  ا	�2�وط ا	���د	���     �����ت� وا	

                                                 
)١٠ (www.moe.gov.sd/Self-insurance.html - 34k - - p-�0-5.، ��=� �3# ا�أ81ً �M-ا  :   
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)١١(Q���ا� � �	ا� .   



 ٦

�
��	�B .  وا	�7"�"����ا	����67���E�= ����	ار  وا@A���E�= ،�������	ا �� ا	������� ���� و��7�4���pة وL���� }��7%��
� 	������ ا	��ا��         �f�
��ء 	�2�وط ا	��E1ا /�K �� ا	�B2دات ا	@ا	t�2	ا         ��� �ً����K F�	وأ"���ذج ذ ،

ا	��@��ع وأ����Kل  � ا	;�=���ت وا8���E@ام ا	:�'��{ ���� ���6~ ����ا�d��E ��hا	����ور ا	��(�دان أ����Kل
�ا	�@"�p�8	وا �� ا	��26ت وا	��ا�{ ا	;��� dpو ��dE ��h6~ ��ا� �� .  

  :M-  Rent-A-Captive�م :V �� ا����V0 ا�2ا:" 
�    "�nم ����� ا	�����    p�8	ا�� ا�	ا �����	2�آ�ت ا	رة �f2�آ�ت      إ�	ة ا�
، و��B6 ا��E	@ت �

 �p�8	ا �� و�� ا	�%��> ا7�E1�ا�j و=%(I  .ا�6�#E@را	ه����      ا�����Bم �
��ة ا	������ ا	��ا�� =��	 
�، وآ�1ت ا	2�آ�ت ا�6�#� �� ه�� إ1 �:��'�اً 	<���7� ا	8���� وا	%��رس      '�A;	ا)The guard( ،

             ����E�	ا �t�2�	��6س ��� ���� ا	ام ا�K �B�M2' ��	ا �� ا	;����r�	ا F�E �� ����r�	ا �B�	أ @ ا .
��ت ��    pا�� I	%�رس  و��	وا ���� ا	8��rو <M2' ��      �=(:�ء ا	����9? ا	�(�ج وا#�W'��ء ا	���6

� ��� ���7م =�� �f�آ�ت إ'��9ر      '��@،  ا"L��9ي ���� أو �Rent-A-Captive ~�:A   وا	ـ.ا	9(@'
    �� ا	����7��K��@� �� و��h@��ت ا	%��'����p�8	ا � وه���ا ا	���n6م ����7م =���   ،ا	;�=���ت وا	��2�آ�ت ا���6�#

� ا	تا	��2�آ����	�t ت�)��El�	وا    ����� ،�B)���6= ����@8	�= g����W ���	 و��ت�A���	ا �����
� <����7�	 ����@8
� =�8@��ت   ��   أ��6�   f�آ� أو ��Wم    ،'�:�I ذ	F ��ه���B =�@ر'p�6K I�ه� 	���7م =�	8@�� ذا���ً       p�h

� ا	8@��ا	������	�t �26ة��	١٢(. (  
� ا	�A��8ص دون   ��B�و /���K �t�2���	 ن���
��ه��� ��f�آ�ت �و'��(���د ���� ه���ا ا	���n6م أن '

�، و p�h    ?��9�	��= ة��f��� ���p ذات �B"أ �t�2	ا �B�@7� ��	8@��ت ا	رات ا���K1 F	���7م  . ذ�	و
     �� ��7@م            �n"(،  @= 1م ����� ا	����� ا	�ا��   (=�Bا ا	�6ع �� ا	8@��p�h آ�ت��f �t�2��	 ن�
أن '

<=�7�= �� ا	8@��،h@��ت ا#�� وا	%��'�	�t �  . �Eاء =�V'@7 ا	8@�� أو ا	��ه�> 	;p�6� ا	2�آ
�K@"�       و��	ع ا��@�	 �� ���      =�V'@�7 ��ً� �� ا	(�دان ��7م ا*دارة ا	;���d)�	وا ��'�W�	ت ا��@�h 
� 	���6ك وا	�2�آ�ت ا	
����ة       آ�� '(�د    و ،ا	%�'{p�8	ا ���� أ"��اع ������ ا	������      و ."�nم ا	8@�
� ا	�%�� =�	@�hل =�B إ	/ ا	(�ق           و	�ج ا	�ا��،�K����1ا �� ذات ا	:��;t�2	ت ا��@h �� i;=  .

� و�h V'@7@��ت ����f�ة 	���B�9ر،           و��dKو �����;� �t�2�	 ت�)El� م��W {�ه�n�     F�	و�<��ل ذ 
         �� و�f�آ� أواب 	��8@��ت ا��6�#�p�8	ا �t�2�	ت ا���� ا	�=��ط و�(��2;��� �� ا	(�دا"�t�2	�= 

 t�2	ودار ا�    �t�2�	ا ��  . و�:�;���  (و���(��
 (              @�j�K ذات ��B":���{، أ�	وا ��'�n6	ة ��� ا��
� ا	
�، و'�7> �� ا	6��7ت وا	�A�و��ت �� ا	��Lا"�� ،ر=%�و"�? ��دي t�2	6(�=� ا�	ة �f��� د�;' 

 �� ا	;���>�%��(�� و=��9'��@  ا#داء %��(� و'.ا	;���� 	�@و	����e�=و �� ا	��8@��ت ا���6�#���K�"، }��7%' ����= 
�t�2	8@��ت ا	 ���ه�V ا	�9دة ا	���2� ��)��. ) ١٣(  

"-��-P�6 اNا�2ا:" 9" ا� ���V0>�ا���و�?=�0 � AW:  

�ة ا	����� ا	�ا��    ���'@W           /�E�� �"@��E £ا Vآ��� �A�W ��� V'��
 و�� ذ	�F '��2� ا	�7�ءان ا	

 ?ا	����9 وه�� ����درة ا �@ أ���اد      ،�? ���W �� �ل ���Kن و����Kن و���6د} ا	�@رك     ���K ا	(dم 
 ،��> ������K /�E ا	�(dم    7	p�6K� ��6د ����Kن   �
�h <�B� ا	�lا��ة ا	�� �%  ��7 ذ	F ا	��Lن '6   

d=ا��ة         وإl�	�96 �� ا�	 �A� 8�وج �� ارض	�= �	 ~A6	وا ��.  /	��;� �	�W ء ���   { وه����و 
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]Insurance(Bus/Financial[ p-�0-53# ا� �=�� ،.   
ا�.��h[� (  fh="  (م، �]AW�hb Ih�[� �h3    ٢٠٠٥م ـ   ٢٠٠٤ �Z	��A �]�5ت �,>�رة �AN�ey أ��hان hR?ل ا���hام    )١٣(

 ���� 7�3Zا�I/�. د1      ر�ا5-0] A�Neyراء ا�B5ت وا�]	ا� º4� #3� ًل        دا�hZ� ت��IhR �h+� ن�h61 أن ،AW�<h3� A  �+a�8h9 
و�]�5ت `0N�ey� A�Ne" ا���W وا��Iاث R?ل . ا���ق �� �د  ��A4 ا����ط و��N<0# ا����ط ا�yy�0" ا���ص  

# �ºhh4 اBراء ا5-0]�دAhh1 رداً �hh3. ا�.�Ihh/� fhhا�hh� 7�3Z����hh[� (="(م، �]� �hh3	�AW�hhb Ihh ٢٠٠٨م ـ    ٢٠٠٧ا�hh4�م 
           "��h	0 5ا ���Vh07 وا�h9�603� وقI,` AW�<3� ن �61نV� ،دان��ا� AW�b -�ن�>�وع =	ة و��hb�/� AW�<hا�  �  A.<h-

"9 A1د�y0=ل ا�Z� ق��ا� . 



 ٧

     ���� F��	 ���"ج إ�h���� �����7ك�	 F��= ون������' u���	إن ا /��E�� ���' ل���W /;)��' <���ر �أA��W/ ا	�@'��6
��%p�6	ا  @���	�n	�7م ا	ل ر=� "�69 �� ا�W IW��' zj�h �B6� ١٤(.}�8�ج(  

  �'�)�  ا	��82 ��� ا	����6� وا*���2ء     ذ	���W ��� Fم =��    	
��'V،   	��7�ءان ا   و=%(I ا	;���ء ا	�
 ً�K�f V��E.        ��6��W ��� ع�f �� �ً���K �B�  ور��  �:���ب و�k�	 ،          �� ا	@'��6%�A��	����9 ��� ا' ���	  .
  ��k��7��"@���Eت ا	%��! ا���E ��6�#اء �6K@} أو 	��@ى   وا��W?  	���! ��� ����6د ����Kن وإ"����   ��	���> 
/��Eم��d)��	ا �����K  ���9"ت أ����	ا ���� /��E�� .) ١٥(A��W��7�ءان    و	ا I)��%= مd)��	ا �����K /��E�� �

� ط �ار����ا	
���'V، ����2� إ	��/ t�2��	اا���p�;�	�2��6ة  ة= Vn6���	ا ���Wا�	����9? ا*"��(�"� ا�	ا،  �ود1	��

�ةً و�����Bً� و"f���       ً����n�ة� �t�2	ا �و	�7@ أو ���6 إ	�/     {وه�� �W	�� ���;	�K  .   // "�2ة وو��د'

�����;VB  @  ���8ف درآ�ً� وE��   /2�8� 1/ أن اE� =;��دي ��x�ب 	t VB�'7ً� ��� ا	�%�� '��(� 1             
    VB�2� �� V�	ا �� VB�2M� {ن =�69د�K��{.)١٦(       $��	 ���'�
� درآ�ً� ا	��اردة ��� ا5'�� ا	��
	��  ��� 

    ��6� ا	�7ر'��d	ا �� ا	Vn6 ا	�7"�"��j�K،    �t�2�	و���@اول     و�� �(���ت ا ?j��f      � ��� 	�(�"��ت ا	<���7
��"��
���"�     �� ��"(� و�� �B;'�f �� ا	@ول ذات       ،ا	��ا"
� وا	��(�ن ا	��ا"�)�"�� و'�(�د  . ا	<��7� ا	

      �� �� ا	@ول ا	;�=�t�2�	 رة�f�� ا	@رك آn� �� آ> �� ��A� و	���6ن و��Eر'� و	����� و���"!           ،	
  . و�� أورو=�وا	L9اj� وا	�M�ب، و�� ا	@ول ا�1�'�7� إ��4=�� و�;Vn دول ��ب أ��'��7

     � d:�p1ي وا��M�	�6ه�� ا;�= �t�2�	ا �� ا	@رك،    ا	��اردة ود1	��n�  ���� إ	���B ا	���2ر ��� 	
 V'�
� ������K /�E ا	�(dم آ���V ا£           ���   ا	��اردة  ا	7�ءان ا	A�W ،        dً��ر /�E�� �"@��E <��W ���	 ��"ا 

        /�E�� �"@��E ن ه�ب�K�� م�W �� �ً'�A�    مd)�	ا ����K   �A�� ���   ��E وه�� ،I   �"@�)�	 ر���h*ا 
  )١٧(.��E/ آ�� ورد �� �Eرة ا	�A7 وh�و�� �� �A� ه�=ً� �� ا	���Kن

��� ورد ���     	  ��(��اً  وا	(�:� ا	@'�6�  ا*dEما7�E�اءاً 5راء ا	@آ��ر �%�@ ��Kرة �� آ��=�        
 V'�
وإذ { �W	�� �;��	/    ��� د1	� ه��وب ������K /�E ا	�(dم و�d ���7 ��� ا	����Kن            ،  ا	7�ءان ا	

���Wل ر=��� إ"��� أ���hف أن  @ "���دى ر=����E�� F/ أن ����ـ� ا	���7م ا	���n	��� ���Wم �����Kن أ1 '����7ن    
��Wل  .........و�W	� �;��	/ .........و	��K VB ذ"�h�� Iف أن '�W .....  �6"���7	� �;�	/  إ	/...... '
�=�ن

@  �� ا	
����'� وأ"gو�;�F��;� g ا	�� �;�g    @ @اً و	�<�K �� �6�� g�ك ��6E     �ا	F=�" V ���6 و	   
 ���B��;� ل���Wوأ"��� إذا V
����رت ���6� ��	�k��	ا ���� V
����h ����	    ���� ���6�;�و �ً���
 ��ه��I 	��� ر=���  

  )١٨(.}	�����Eا
� ا �@ ا	���k/ ا	�
�ي ا=� �از I �p آ���ب      t�f اء��	ا I)%=  ��� �A��8�	ر'§   ا��� 

�� ا	��(�دا"�t�2��	ا ،�t�2��	ا ���6B� ت����Wdh(�دان وأ��	وا V	���;	ا ����� ����  أوردت ا	
���I ا	��(��و'
� "�� ا£ '����K zE ا	(dم     AW  رات�fد11ت وإ       �����  ��B6� د   '�(�@ل���و  �t�2�	ا    ��
� ��� ا	

�� ا	�
�'�  �� ا	��راةأورد �7@ ،(�"�ا*"E )ح�%p*ا VW٤٠ ـ  ٣٩ ر(،     ����K z�E�' £أن "��� ا
�         ا	(dم أودع �� ا	(�9   t�2�	ا !�j(�9 �? ر	%�! =�	م �� ا�Wوأ �ًE��%�،       �7�ءان	ر ا��fأ @�Wو

 وا�7��E ا	��ب وW@ت �A��W �� د=� وأ	��� �E@ه� 	@ى ا	��ب �W	��W ) g	� �;�	/    ��  ذ	F ا	
�'V إ	/ 
        V�	اب ا�K ءاً إ1 أن '(�9 أو�E Fاء �� أراد =�ه�L� ��..../	�;� �	�Wو ...  {��� �� <;�' V	 �e	و

 "�
��Wل ر=�� ا	�(�9 أ �I إ	�� ���� '�@�K"�6             .....  و�W	� �;�	/     .... �� ا	��A�'�  �	�(�69 و	�
 و�W	� ��;	V4. ...... / =@ا 	VB �� =;@ �� رأوا ا5'�ت 	�(�669  �/  ��        ...... و�W	� �;�	/   .... إ	��
    )١٩().'� �p �� ا	(�9.....و�W	� �;�	/ ...... ودh> �;� ا	(�9 ����ن ..... 

                                                 
 .٢١ ـ ٢٠ا�]�ءان ا��1�6، %�رة ا�]y½ ا1B�ت ) ١٤(
)١٥( A4/.ا� ،"-���y3� �y0�	9" ا� ��t. ٨، ص٣ ا�� آ�أ81 �M-ص" ا���%: وا ،A4���ا� A4/.٥٨، ا�.  
)١٦ ( A1Bا ،�W ٧٧ ا�]�ءان ا��1�6، %�رة. 
ر=�h    –دار ا�[t�Ah9 ا�Ih1IZة    :ا�]h�ه�ة ]٤[=8h�1� أ%h3% ،   A��?h�A3   اP%?م وا��A.3 ا�Ah�,1I ،ا�Iآ�0ر �e	I �	�رة) ١٧(

 )٣٩٦٥/٧٩ �Iار ا�f06عاI1Pا
 .٢١ـ ٩ ا�]�ءان ا��1�6، %�رة ا�>�4اء، ا1B�ت) ١٨(
  .٤١ ـ ٣٢ ا�]�ءان ا��1�6، %�رة S%�1، ا1B�ت )١٩(



 ٨

��   ����
�������B ����� ا	�rوو �t�2���	ا �5'����ت ا	�%
�����ت ��������x�= ��2ح و���p�ا � 	���د'���
  F	���= ء ا*"��(�"�، وه����k��7�	 �6��p ����
%� �k��'�� ����L�� ) ��	و�ر t�2��	د ذآ��� ا� ���B���rوو 

� آ���� ه���   و.)�ءان ا	
���'��pV�ا � و����9زاً ���� ا	��7  ��;��� �6��E ����B��K ����6/ ا	���9;���ت  ( �;����
� ا	�;�p�ة��Kوا#��    د � ا	��p ���6/ ا£   �ن=  �� '��@ ��ء �� ا	(��ة ا	��6'�   ، �h ( @7@��� ا	%��'
 V�Eو ���K <�K     �t�2�	ا �6B� ���r�=   ،   ��@�6K F�	وذ  ����hأ  �%�W �ً  f�2�M��ً  {�ه��r     ��6t�=و V���E 

���nه� ���Kم "��      .)  �@'� ��� ���62 	��! ���6          درد (� I ا	��7~  و6K@�� اآ�p S� z2   . ردئ
� ا	�;�p�ة، �� ا	%@ �� ا	9�'�� =��6? واآ���2ف        t�2	ا zj�r/ ا @ و	�2� إ' z'�2	%@'� ا	ا

  �B6� ?7' ��  �B4و@�  <��W  ً�����Kل      ، و���Kأ ��� F�	�9@ ذ"      <�
�B	ا ��� F�B�)��	ا ��'��  �t��f إدارة
 ����	 ��  ا*داري ا	�������n6 	���©دارة ا	;���������j�69	%����7�7ت ا�	وا ����'Lآ��	ا ����   ?j�k�����	 �ً:����x 

� وا	��E@ة f�2M�	ا.   ��      ، آ�� أن ا	(��ة ا	��6'�� و�:����B��7 ا	;����t�2�	ل ا���K�= ���7م	/ ا�	�2� إ�� 
�'@fا�	ء ا��  )٢٠( .ا	�;�p�ة �� BK@ ا	�p ��6/ ا£ ���K وV�E وp%�=�� �� ا	�8

�  وt�2	ا ��p ء�k7	ا ?� ��7jd;	ا ،�B���rوو�' ���M�B	ر ا�A�	ا �B%x   }�%	ا ��)��� ���  
� ا	�����9? ا	���@"� ���p�ور�� و���E�ور��    ���A��� ���	��6@ ��6وK. راءو� I)��%=  ع������ا1 ��	���K  

 وآ��� '���Aر}    ،)١(آ��� ��� ا	�2
>         ه�=���س و�را�� ا	��:��ر ��� ا	���Aر ا	���M�B          ا*':�	��ن
   ��LK @آ��ر	�2رةا=.         ����A� �� 67:�ة	ا ?W�� ?7� ء�k7	وا �t�2	@"�     ا��	���9? ا�	ر (ا��%� 

���B                  ،)ار�
�زيj�r�	 ة��f��� ،����K ��> آ�(�:E/ أ	إ /�K@"� �� أ�	��9? ا�	ا �t�2	�8�ق ا� 
�B� �� �� وا	@و	B� �� ر�B�9�	 ��#وا ���� ا	%��'�rو V'@7�= �  )٢١(.ىأh� ا	;��

  
  
  
  

  	I-"ا��y0ر ا�+�AW�<3� "3w وا�]8�ء 9" ا�	0Z	� ا�
                                                 

 Vh9و�#   آ��h�/: Sh؟ RVh9/�' ،   : أن ر%�ل ا
 `3# ا
 ���3 و4W ��/1 7 �� �� �3%��� h[9�ل   أ`7 ا�­1Ie ا�,/�ي )٢٠(
 . �� u>,���� �,� : ���3 وs9 ،  �3%ذا ه� �/�3ل ، 9]�ل �� ر%�ل ا
 `3# ا
 V9'I1د7R. إ��� أن أدI1 7Rك �9+� 

  �bح:  ا�	Iyر،ا�/�wي: ا�	Ieث،`��e: ا�Iر A`?R  A،أ�� ه��1ة:  ا��اويأي ��� �Q1�W #3 وهIي اP%?م،
       A,��3،ا��� A1أو ا��=� روا AeNy٤/٣٢٣:  ا�.   

=Option&40158=Id&A=lang?php.ShowFatwa/Fatwa/2ver/net.islamweb.www://phtt
Fat waId .�ً81أ �M-ض،  :ا�ا��1 ،��	Zا� A���Â�� وة ا���I- أوراق �	O �� A=ور ،
ا�Iآ�0ر �e	I و�I/� Iا

    j1ر�h0� Ahh�,م ا���h343� S1�hh- Ah4�� ١٤٢٩/ ١ /١٣-١١  Qh9ا�	ـ ا�hh�1 ٢٣ -٢٠ه�hh,1 ٢٠٠٨   �hh[�/.: م ـ AW�<hhت ا�
:./�]h�ت ا�AW�<h ا�	0Z	h9 Ah�4" ا�A41�<h اA��?h%P        : ا�	0Z	A�4 و:N� Q�[e+�م ا�>�AW ا�	0Z	A�4، ور=A �4,�ان      

  ..www. minshawi. Com:��=� �3# اp-�0-5 ).ا�	�eر ا�>��"(
را%h�ت ا���Ihة    ��آoh د  : �/,h�ن /���hوت (ا�./Ah4 ا�t��Aht،    ،) درا%Ah1I[- Ah     (ا�	0Z	�h ا�	Ih-"    ا�Iآ�0ر �h� "�o>�رة،   ) ٢١(

 ).م٢٠٠٨ا�A���4، 9/�ا�1 

  ا�0>��1
) ا�]�-�ن(

 A��6eا�  

 ا�>�AW وا�]8�ء

"-I	ا� �	0Z	ت ا��	�M,:  
A`�وا�� A�3ا�ه  

 ���A ا�Z	+�ر

 )١(76b ر=� 



 ٩

 

�،   ا*"�(�"��  ا	���9;�ت	�26ة�� ا	�A�ورة وا	(��ورة   t�2�	ا�� آ���      وا��	ا ������	ة ا��
�
  �B� ��'@W ه� �>'@    �f��� ��p ة وذات     �� ا	���7@'�t�2�	ل ا��K�= .	�6و� �    ���B ا	@را��Eت ا*"�(�"�

� وا	�7"�ن  ��Kم ا1����ع   (E��)	ا       وا �� وV�K ا	6�! وا	��ر'§ وا	;��م ا	�:���7�)��� وا	'���8�	(، 
  �� ا#�� ا	��2> أو ا#�� ا	�
����� �7@ ��6و	��B ا	�;�رف ا	;���'�n" ر�t��7م    . �� إ� ��'�n" وه�� 

     �� ا�6�#��n6�	دور ا �;E�� ة�
� /�K،       ���#م ا��B�� ��k��	    ��"�=      �tا���	آ�> ��� '��! ا��� ا
  )٢٢(.وا	��t �� را �� وا7�E�ار}

���Bم ��@�B�dh و��8���L��)�� ��Bم        �= �'�n6	ورة �:��  وا�k�	�= '�  ��  إ��E�ا���9�	�e)��	ا 
   $���  ��� ����$ ا#��� و ���$      ،ا#��� ا��6�#  ��K �	�e)���	و ��@ه� ه�� ا � ����V �;�@ ا#�L��Bة ا��6�#

�(��ت ا	���9? �،      ��	�e)�	ء ا#آ�� �� اL9	ا �B7��K /�K ?7' ���9?  . وان آ�ن�	ت ا�)El� ��"إ 

    �= ،��       آ��� �pر 	�B دور ���t��� �� <K� ا	;����� ا��6�#�	�e)�� ���#ر ا�;�f g�%� م��B�د	�9� ا	�
�  �pرت   ���? �El(�ت ا	���9?     و����K I/ ذ	F   .ا	��9?�hم �%��7{       ودا��B�� ����n6� ��x

   �6t�	وا �K����1ا#�� ا L'L;و�               ����E�	ا �، وf�آ�ء اdpء ������K ��? أ=��6� ا#�L�Bة ا��6�#
� ا	���9? ا	@و	�      K���@ول و	ة �� ���9;�ت ا�p�;�	و�%@'�  ��� ا��ز .ا �'�:�	 �>'@  Vه����

� ��2رآ� أ���اد ا	����9? ��� إدارة ا	;����� ا��6�#�، و��Brر ��� ';��ف          ;E��= �t�2	إدارة ا Vn"
�� ا	���9;�t�2	ة ا�
�=�t�2	ا �
�ة أه���	 o	دl�	٢٣( . ا(   

  )٢(76b ر=� 
 

  
   �ولا�	Ã%��ت ا�	� A[[e	N+�م ا�	�ا�W �9د ا�>�AW ا

A�4	0Z	ا� AW�<م ا��+N	� Q[e	ا�  
                                                 

)٢٢(     ��,yإ��اه�� ا� ���آ�0ر `Iذ ا��ا�%0 )       "a�h,Zا� �N,hا� �h3� ذ�0h%أ(           A���Â�h� �hوة ا��Ih- أوراق �	hO �h� Ah=ور،
). ا�	�ا�W ر 7 ا���h ا�ول (ا�Z	�� ـ :./�]�ت ا�>�AW ا�	0Z	A�4 و:N� Q�[e+�م ا�>�AW ا�	0Z	A�4،ور=A �4,�ان 

ا�Iآ�0ر �e	I و�I/� Iا
، ور=O �� A	� أوراق : ا-�M أ81���p-�:www. minshawi. Com.  .=� �3# ا0-5
 j1ر�0� A�,�343م ا��� S1�- A4��  ،ض�ا��1 ،��	Zا� A���Â�� وة ا���I-١٤٢٩/ ١ /١٣-١١ Q9ا�	٢٣ -٢٠هـ ا� 

 �1�,1٢٠٠٨     Ah=ور ،Ah�4	0Z	ا� AW�<hم ا��+N� Q�[e:و A�4	0Z	ا� AW�<ت ا��ان م ـ :./�]�h,4� :   AW�<hت ا��h[�/.:
 A��?%Pا A41�<9" ا� A�4	0Z	ا�) "��<hر ا��e	ا�.(    ph-�0-5ا #h3� �h=��:www. minshawi. Com.  .  �hM-ا

ور=hO �h� Ah	� أوراق -Ihوة ا��h� �h�A���Â ا�Z	��h، ا��h1�ض،               hu�-�،  "ا�%0h�ذ ا�Ihآ�0ر �/Ihا
 �/Ih ا�h,w         : أ81�
    j1ر�h0� Ahh�,م ا���h343� S1�hh- Ah4�� ١٤٢٩/ ١ /١٣-١١  Qh9ا�	ـ ا�hh�1 ٢٣ -٢٠ه�hh,1 ٢٠٠٨    AW�<hhت ا��hh[�/.: م ـ

ا�	hhN�ه�� وا�هIhاف وا��yhh0ر  (ا�AW�<hh ا�	0Z	Ah�4 : ا�	0Z	Ah�4 و:�hh+N� Qh�[eم ا�AW�<h ا�	0Z	Ahh�4، ور=�h,4� Ahان     
�e	Ih/� �h� Ihا
 ا�	,h>�وي، رأي ا�Z	�h+ر h9" ا�AW�<h        : ا-�hM أ8h1�www. minshawi. Com.  .  ً)ا�	]�h0ح 

   A=ور ،A�4	0Z	ا�              Ah�	1د�وأآ Ah�,م ا���h343� S1�- A4��  ��� ون�40��� A�4	0Z	ا� AW�<م ا��+N� وةI- أوراق �	O
 j1ر�د�" �0 A,1I� ،"�د AW�bهـ ١٧/٨/١٤٢٦ -٨  .   

)٢٣(Q���ا� � �	ا� .  

  �Ã%��ت
  ا�4	7 ا�.��"

 7a�%ت و��%Ã�
 ا�P?م

�Ã%��ت ا�`I=�ء 
 وا���340

 

A�%Ã�  
  ا�4�A3a وا�%�ة

  

  ا�	Ã%��ت
A�,ا��   

  

 �Wا�	�9د ا�
  ا�>�AW ا�ول

 



 ١٠

 ��2��� �A��A8��	ت ا���E@را	راءوا�   ���� �� =���B�n6 ا	���7@'��t�2��	ا L��9K ������%�	ا V��n;� 
    �B6� ����	ل وا����	�96ح ا	�7"�ن      �%�7{ ا	ا#�� وا $�، ��� '�2� د	F إ	�/     	�(ª و"����74 �2  

     �� =�B��n6 ا	���7@ي ��اآ�� ا	��M�ات ا�6�#t�2	رة ا@W م@Kده���وه�� أ��� '%���= V	�k�ورة     . =�
                ��Bورة ��ه����xو ،�t�2�	ل ا���K# ���n6�	ا ���6�إ�Kدة ا	n6� �� ا#t� وا#��E	�I ا*دار'�� وا	
              �� ��@ة "��Kً� وآ��ً� وآ���ً� 	����7م =���Bم اآ���، و������ إ�
�"���ت ��د'�'�2= �p�6K ر���h�= �ً'�2=

       = �t�2	ا @���، وأن �(��E�6� ��K����وف ا�rو <kأ�          �t�2�	م ا���W }�'�t ��K ?���9�	د ا�B9

�ن ا	%�� ����� ';��ف =ـ�	�ـ            �E �:Eء =�ا�� u	 �� ا	�ا���Wا��	ب ا��Eع أ����= ،� Watchا	���9;�

Community�6دEا#��6 وإ VB	��9? �� �%�> ا�	ا �� �� ��دي و�;�6ي ��2رآt�2�	 .)٢٤ (  
<
�  	��I)��%= ،?�6A ا#����Eذ ا	��@آ��ر ���p	~ =��� إ=���اه�V ا ٢(( رV��W ���� ا	��2t�2��	ة ا���
�

 �� ���� أ ��@ث ا#���E	�I 	�:���'� ا���E�ا��Community Policing �9ا	���9;��� �t�2��	ا <���K 
� 	��! أ��k> ا	�Vn6 وا#��E	�I 	�:��'� إ��E�ا���9� ��K>                   و. ا	�;�p�ة�E@را	ه�} ا I)%= ة�
�ا	
�t�2��	وان آ�"��،ا g ���B��K @����;' ����	ا I�	���E#وا Vn6��	ا ��@ ا ����  . @B2��' V��	 �'@��  م���B� وه��� �

4� ا#�h�ة �� K@د �� ا	@ول   d>	;�7د ا	إ1 �� ا ،�t�2	ل ا��Kب �� إدارة أ��Eم وأ�n6:��{ آ�	ا
 �                                                                                      )٢٥().ا	��=�ن)و�� �Wرة �( ��E  و���ه�، ا	6�و'o، ه�	6@ا، ا	(�'@ا"��9�ا(ا#ور=�

� ا	���9;�� 	�7�ن ا	��E? ا	��dدي 	�����ة         t�2	م ا�B� ���   م٩١٠ ـ�  م٨٧٠ و��ر'�8ً� ';�د �
�،              اً=�':�"��، 6K@�� أp@ر ا	��'@ ا	;V�n أ��     t�2�	ا ����r�= ���7م	��6 اtا���	ا �� آ��������= zآ� 

����ع "�nم ا	�@ور'�ت ا	�����     =��6� وا#��Eاق        
إ����ع  ، و وا	�%��ل ا	��9ر'��     وا	%�ا��Eت 	u ���ء ا	�(
�  Hue and Cry أ���Eب ا*=�dغ =;�VBk ا	��;��W�=  iع ا	9�'��� t ��K�'�{ ا	���Aح         �'��%	 

/�K i�7�	و VB	وأ��ا VB)�  )٢٦(. ا	�;�@'�ا	�69ةو  ا	�9����أ"
� ا	���9;���     (��ق   ذات ا	  ��t�2�	م ا��n"               ��� �  آ�6@ا  '��V ا	;��> =�� ��� دول أ��'
�� ا	���2	�

�    و��
�  F���  �n" V ا	���9;��ت    ، 	�;����  ا	�1'�ت ا	��%�@ة ا#��'t�2�	ا#ه���    ا ��B;=�:=   ��;��9�	ا 
  �B	 �ً��n6ت            إدارةً و��E�2ء  �ا"�= �'@6	�B	2�آ�ت ا	ا g��W ��6�  ،دd���	 �2K ?=�)	7�ن ا	ا �� 

    �'���B�	��7ل ا�Ed	 �	ا#و �� ��K ا	(�ا > ا	�� آ�"g ا	�%:�
� �� ا	�@ن ا#��'p�h .  ��B6و�
� �t=? ا �
� ا#��'t�2	ت ا�hأ       ��� �t�2��	 ��;��9�	م ا��B�� وا	���9;��،  ��/ ���E§ ا	���%�	

  �
�ا	�1'�ت ا	��%@ة ا#��'    �x��	7�ن ا	�6ت ا�;�E �� ،         <�Wd7	7�ار وا��E1م ا@�K %�ادث	آ��6ج  
�����6�، وا"����2ر ا	���8@رات و���ه��� ���� ا	���2
dت ا	����    ���ا	���� "�g��9 ���� ��6ه���k ا	%���ب ا	

�
  )٢٧(.وا�gB ا	���9? ا#��'
  �ًk'أ   	 �� ��2� ا	@را�Eت ا	��7ر"t�2	ا Vn6  / أن	ف     إ��K =��ن��	ا     �t�2�	م ا��n"      @�BK ��� 

� �BW� و���� ����? 	©���ا��tر                     :��E /�	إ �t�2�	م ا��n" و�:��ر =;�@ه� ،�� ا	7@'��K�:W*ا Vn6	ا، 
     ��6tا���	ق ا��� ���K �"�
� �B	 ت =�ن�B�f�6س،  �/ ا	�7? ا	أداة  �B�@8�)' ر�tر ا*���ا�pو .

� ا	��=�"���� ���Kم  و=����7م ا	@و	������
� ���� ا	��=���ن "%���   ١٩٤٧� ا	�;���p�ة 	�%t�2��	م ا���n" ���9م، ا�
ا	��ا��6t وا	���9? ا	��=�"�، =���WdK @�tت ��@ة �? ا	���اg7��x ��6t ��� ا	����K@ ا	����xى                 

 �t�2��	����9?وأ����اد=���� ا�	%��� .  ا	ا �t���f م���n6= ف���;' ���� � Neighborhood=�����6 ا	@و	��

                                                 
)٢٤(  AW�hhb اء�hh3ا�)ر�hh0ا�/>�ي) دآ ��hhا�� Ihh	e�،   AW�<hhوة ا�Ihh- ،Ahh�3	4ا� �hh+:�[�/.:و �hh+��+N� Ahh�4	0Z	ا� AW�<hhا�

 Q<د� ،A�3	4ت ا��ذج وا�0./�]�	وا�, f���%ا� A�4	0Z	٢١/١٤٢١-١٩ا�' A,�م  ٢٠٠٠ ا� A���4ا� S1�- A�	1د�ـ أآ
       "hا�و� Ah4/.ض ا��h1ا�� Ah�,ـ  �343�١٤٢٢م ا��hً   .ه�8h1أ �hM-ا :       AW�<hم ا��h+N� ،A��hb��س ا�h/� آ�0رIhا� Qh1�Nا�

  A�4	0Z	ا�)  j1ر�وا�0 A1�M,وا� AN�3Nا��4��  )ا� S1�- A4��  ،      ض�h1ث، ا���he/ت وا��h%راIا� ohآ�� ،Ah�,�343م ا��� A
��=hhh3� �hhh#  . ا�%0hhh�ذ ا�Ihhhآ�0ر `hhh��� إ��hhhاه�� ا�Q/hhh% � ��،��,yhhh ذآ�hhh'      :ا-�hhhM أ8hhh1�ً . م٢٠٠٦/ هhhhـ١٤٢٧
p-�0-5ا:www. minshawi. Com.. 

)٢٥(Q���ا� � �	ا� .  
)٢٦(Q���ا� � �	ا� .  
)٢٧ (Q���ا� � �	ا�. 



 ١١

Policing  أو Koban�	�=      ��� ء�k�K#ا ��=�"� �K/ ا	�(��ى ا	K�7@ي 	����9? ا	��=��"�، ��	���
�� ا	9�'�%��
� ا#�� و��;��ت ��@h �� ��K�:��	٢٨(.ا(  

� ��K ذات "oB ا#�E	�I ا	���7@'�      t�2	ة اLB�رت أ�E @7� ��أ�� �� ا	@ول ا	;�=�   <��K ��� 
   V	و ،�t�2	ا�}�:  �� ا	���9;�� إ1    ا	@ول ا	;�=�t�2	م ا�B�=;i ا	��7> �� ا#��Lاء ذات    �� �

  �t�2��	ل ا����K�= ��A��	ا،         I;2��	ا ����@h ���� �t�2��	وا I;2��	ا }'@��p �t�2��	ة ا���
� � =�د	��9
� وا	��B�9ر          t�2�	ا ���= L�%��ا	��9د وا	ا �)
و��� ا	���6ذج ا	�:����7� ا	�;��p�ة        . آ2;�رات، 	

� وا����h@ا	ا Vn6���	 �ً��7و� ���B	 (���ت���	ا I)��%=و ،�� ا	���9;���t�2��	ة ا���
� g��6�� ����	ا ����	5'��@'�
� ا	���9?   ، "9@ �(���ت  ا	(�j@ةt�f 2;�� أو	أو ا#�� ا �� ا	2;��t�2	@ول �7@ .  ا	ا i;= g6��

 �� وا	;�=����� ا	���(;�د'� وا*�����رات ا	;�=�����    (ا	;�=�������
ا#ردن وا	���(�دان و	������� و����A� وا	���
� ا# ���ء =���2رآ� ا	��B�9ر                )ا	��%@ةt��f م��n" ع�����= ،�� ا	���9;�t�2	ا ���� أ���Kل   ، �9�=

�  )٢٩(.ا	@ور'�ت وأ�E	�I �6? ا	9�'�
   �t���f اء����	2�ي   ) دآ����ر(';���ف ا���	ا#����� ا @���%� ً��
���ةً و����(�  ~�:A��� �t�2��	ا

  �� ا	��B"�=   '@��7ا	���9;t�2	ح ا��� �� ا	;�> إ	/ ��"���K ?  I ا	���9?، و��
�� أ��اد ا	���9     � ا"
��6� و=�A@ق وإd�hص        �K رة�A= �t�2	أ��اد ا .   ً��Wd:"ا F�	وذ           I��أ أن ا#���  �{ ووا@��� ��� 

� )٣٠(.��K ���? أ��اد ا	���9?  t�2	آ����� ه�� ا �� �� ا	���9;�� ��Kرة ��آ�t�2	ا ~�:Aو� 
���$ ا#���� و�6����� ا	;�7=���ت وا	�:����{      ،وا	�����9?%= z���
� ه��� ����Bز ا#���� ا#ول ا	�t�2��	�� 


�	�B واآ��2ف �� '7?  ،ا*داري 	��7"�ن fأ ���
= �� ا	9�'�%��
� =���6 ا	���9? ه�� ا	��6�B�،  ��e و� 
� ا	�� ';��B�� S أ��اد ا	���9?   �K����1وا ��"�

� ا	��7ل أن  .ا	��' z'�;�	ا �� �����
 و=�9? ا	

� ا	���9;�� ه� "���E# ªب ا��E�ا����7jdK �9 �;��و"�        t�2	;��ون     ،ا�	ت واdA�	ا ���K ��7م' 
� و t�2��	أ����اد ا ����= �� ،أ����اد ا	�����9?ا	����2�ك وا	<��7� وا	����2رآ� ا	����د	������
 	�%���7{ ا#���� =


�	� 	S�;' �� ?��9 داh> ا	���9?f٣١(.أ(  
        ����f�=س ا���K دآ���ر �t�f }'��  ا�6��Eداً   ا	�@آ��ر �%��@ �h	�@  �=��        وا#���Eذ  =%(I ا	

��	!
� وا���E�ا���9،�أي ��و����"���)���� �� ا	���9;���t�2��	ا �������n6�  ة@��'@� � ���@�? إ	��/ ����2رآ
� ء=�� ا#�kK) ��2رآ� ا	�;�ون وا	�6(�{(�)���، و��7م ا	t�2	��9? وا�	ا )��
7�7� ) ا	%  /�K

             /��K ;��ف��	;�> �;�ً� 	��9? ه� ا�	وا �t�2	آ> �� ا I�أن وا       �� ا	�اه�6��K����1ت اd
 ا	��2
�7 أ��7�Eتو�;�	�x /�K �B�9ء    �'  �B��K 8@رات  . �ن�	وا �و�� �7@�� ��F ا	�2
dت ���� ا	9�'�

�                   وا*dhل =�#�� وا	�n6م  t�2�	ا z�'�;� <�2�'و ،���K����1ا ��e��	ا ����n6� ��� <��8	;��م وا	ا 
           �t�2�	;��> ا	? �1��9ت ا����ي '��8> �	ا V�n6�	ا ��          ،ا	���9;�t�2�	ام اL��	ا /��K Lآ����	ا ?�� 

�،��"I ا	���9?�t�2	وا*دارة ا V�n6�	و=�6ء ا �  )٣٢ (: �K/ ا	�7اK@ ا��5
)١(       V'@7�	 يLآ��d	ا ���n6�	ا <
�B	د ا���Kا     ����n6� (��'�ت�	وا#��  � تh@��ت ا	%��'

  ).�(��'�ت ا	%
V ا#د"/( ا#د"/ ?ا	���9
)٢(    ������n6�	ا �� ذات ا	@1	��t�2��	��7�ارات ا	����9? ���� ا���8ذ ا�	ا �� ، ���2رآ�A��	وذات ا 

�� ا	���9? �� ا	9�'�'��%=. 
                                                 

)٢٨(    AW�b ا��3اء)دآ�0ر (I	e� ا���� ا�/>�ي ، ،A�3	4ا� �:+�و:./�] �+��+N� A�4	0Z	ا� AW�<ا�   '�hذآ Q/h% �h �� . 
، �� �h   )ا�h3N�AN وا�,Ah1�M وا�h0�رj1     (�/h�س ا��hb���h+N� ،Aم ا�AW�<h ا�	0Z	Ah�4           ) دآ�0ر(ا�AW�b Q1�N   : ا-�M أ81�ً 
'�hhذآ Q/hh% .�ً8hh1أ �hhM-ا:    '�hhذآ Q/hh% � ��،��,yhhاه�� ا��hh�إ ���hh` آ�0رIhhذ ا��0hh%ا� .�hh=�� phh-�0-5ا #hh3� :www. 

minshawi. Com 
)٢٩( Q���ا� � �	ا�. 
)٣٠ ( AW�b ا��3اء)ا���� ا�/>�ي) دآ�0ر I	e�،،A�3	4ا� �:+�و:./�] �+��+N� A�4	0Z	ا� AW�<ذآ�'ا� Q/% � ��. 
)٣١ (   AW�b Q1�Nا�)دآ�0ر (          Ah�4	0Z	ا� AW�<hم ا��h+N� ،A��hb��س ا�/�)     j1ر�h0وا� Ah1�M,وا� AN�h3Nا�(     Q/h% �h �� ،

'�hhً . ذآ�8hh1أ �hhM-ا:    '�hhذآ Q/hh% � ��،��,yhhاه�� ا��hh�إ ���hh` آ�0رIhhذ ا��0hh%ا� . phh-�0-5ا #hh3� �hh=��:www. 
minshawi. Com.  

)٣٢ ( ���� I��R I	e� آ�0رIذ ا��ا�%0 ،A�4	0Z	ا� AW�<م ا��+N� ء�O "9 AW�<اد ر 7 ا�I�P A1ت ا��8ور�3.0/	ا� ،
ا�Qh1�N  : ا-�hM أ8h1�ً  . م٢٠٠٦/ هh ـ١٤٢٧ا%h�ت وا�/�heث، ا��h1�ض      ��- A4�S1 ا�A���4 ��343م ا��,�A، ��آo ا�Iر      

 . �� � %/Q ذآ�'ا�	0Z	N� A�4+��+� و:./�]�:+� ا�4	A�3،�/�س ا��b��A، ا�>�AW ) دآ�0ر(



 ١٢

9� ا	�2
dت )٣(	�;� �� VB6
�� � . ��8'> ا	��kط dp ��ت و�E:�ت �7@'�'
� ا	;@  ���ع أ��Eب إ  )٤(�n� اءات��إ Vn" رج�h �� ا* �	�jاL9	ا �����ع �@ا=��  (ا	=  �ا	;@ا	�

�� dp*ا(��K����1�2آ> ا�	ا �9	�;�	 . 
)٥( �B��r��= ��%�	��9? ا�	@ ا�	و��7 V�W د���Kا�B�;9	 �t�2	7�:6ً� #ه@اف ا� . 
)٦( ��6� وا	@'�ا"������� ا*�
�"��ت ا	��د'� . 	�;��6ت ا	;�> ا	���(��� وا	
	����? ا	��7@رات  �ع أ���E	����K @����;� <���K I/ ا	;������ وا	�;����� =�	���@ر'I ا	���(���  إ����  )٧(

�t�2	6(�=� ا�	 � .ا	�;���
� ا	;�>  )٨(e�= ��)%و� �t�2	6(�=� ا�	 ���r�	ع ا��f*�7{ ا%� .  
 ، =;����@اً ����K ا	���ª�6 ا	������7@ي  *دارة ا	;������� ا����6�#� أ�
����ر وأ����E	�I �����9@دةرإ=����@ا) ٩(

��دة �� �;��6ت�E1�= ��67ت�	ا ªj�Eت و����	�6
 .وا	�
� ��? ا	��B�9ر    )١٠(t�2�	ا �WdK �)  ة�p� �����   و�:�'�ه��،    �t�2�	ا ���p �;�E��= 

�  =�	=���	�B�9ر ���K��� ����      ����2رآ� ا	t�2��	ر ا�BA��"1���9ت، =���� '%��7{ ا�	ا ����� آ����
� ا	�@h �� �t�2	2;�ر ا	��9? �%7�7ً� �	اI;2	ا }'@p �t�2	وا I;2. 

�،   ا	���ؤى ذاتوآ���� ����2� ��'�
�� وا	��)����� ا	��@آ��ر   ا	���ه������ ا	t���f }��'�� و=%��(I ا	
� ا�6�Eداً 1و����'L   أ=���Kس  ��f ،      �� ا	���9;��t�2	9@'�@    ه��  أن ا	ر ا��n6�	:��ري  ا�	ا   <��;�	 

� ا	�ي '(�{ ا	%@ث ا�6�#       t�2�	 �"�"�7	�6 ا� و'�7م �K/ ا	�;����ت ا	�� �� �B"��f      ،ا*داري ا	
٣٣(.�� �� ا	���9?�;�	9� ���? ا	�2
dت ا	(�	(     

� ���K� ا	����ر'§ و"���2ة      t�2��	ورة ا����Eورة و����p ���K Vه��������� ا���E1;�اض 	����9� ا	�
� ا	�ا���� أو   ،  ا*"�(�"� ا	���9?  ��Wا��	ا��  ا��	ا ������	ا   ،��p�;�	%�@'� ا	ا ~�:A��	ةً و"��2ةً    ا��
� 

� ��W ����'@W@م ا*"��(�نK�6��p .���Bه���� ا	���9;���ت وأ���E	���B و�	������B و"���M�= ،���B�n� و�:���رت �

���>  ا*"(�ن �� ر���  �p�ورة ا	����� ا	�ا��   "�;7�g@  . و"�ª ا	%��ة وا	(��ك ا*"(�"�   �	�=  ��� 

� ، ا	%���ادثا	�6����� =��(�I:���ر hا# �%���>�6A���	اء ا���E   ا*"��(�ن <���K6? و��p ����) %���ادث	ا
��K�6:p1ا(     �� � ).ا	:��;��� ا	%��ادث  ( �;�> ا	:��;��   I ا	;�� ا	7@'� =(�    ا£ إرادة، و��F ا	�6��

 ا	���67 وا	�
�6	����    وا	��7@م  =�;�> ا	�:��ر  ، �	���ً   ��E�ور��B  ا	������ ا	��ا��   أt�ت �p�ورة �7@
�إدار'���  ���� ا��t�  ا	������� ا	���ا�� ����74�، =�����رة و�;���7@ات ا	%����ة ��;��t ذات  �  ��9ر'��� ا�A���Wد'

� و'@W�;� ��"�"�W،>;= g،�t�2	إدارة ا Vn" � ا��6�#�  2�آ�ت�	� أ=�زت ��� '�(�/ =  و  �� �@'@ أه��
  )٣٤(.�	��ت ا	(�قو �W"�ن  ��kءا��B و��9ل 	�(�? وا	�j�k? وا	%��ةا	����� وf�آ�ت
 ���  وه� ��Kرة El� �K(�ت ا�A��Wد'� ����? �h@��ت ا	������       : ا	2�آ�ت ا�6�#� ) ا#و	/ (

<
f  ة و�;@اتLB�ت   أ���	م ا1'��9رة               و���n6= ا����	ا ������	ا �، وآ��� ���7م =;����
 <=�7�=Rent A Captive)  ( ا��ـ�	ا �����	ا ���م ���n".)٣٥(  

)� ���   وه�� ���Kرة �El� ��K(�ت ا�A��Wد'� ����? �h@��ت ا	������               :  �f�آ�ت ا	������    )ا	<�"�
     ���"�"�W ��pل و�
f��7د ������   (أK(           ط�)�W#ل ��� ا�
�fأ ���K ��B�����K @���;� ،

 ��9�6ت أهV و،)ا	���l(	2�آ� ا	����� ) ا	���l 	�(ا	��	�� '@�;�t �B	I ا	����� 
  )٣٦(:ه� ا#W(�ط ��  V9 ا#ر�Wم أ�K/ �%�> � وا	�ا	�����6� ا	;����ت

�      و ����� ر�h ا	��7دة  ) ١(p�8	وا � �� ا	;�=�ت   ا	��آ��ت(وj�E> ا	76> ا	;��
  .)وا	(�� وا	:�j�ات

                                                 
)٣٣(    AW�b Q1�Nا�)دآ�0ر (          Ah�4	0Z	ا� AW�<hم ا��h+N� ،A��hb��س ا�/�)     j1ر�h0وا� Ah1�M,وا� AN�h3Nا�(     Q/h% �h �� ،

  . ذآ�'
)٣٤ ( www.aoua.com/vb/showthread.php?t=8890 - 47k -   
)٣٥ (www.ameinfo.com/ar-93723.html - 25k -  
  :��=� �3# ا���V0 :p-�0-5ا�) ٣٦(

 en.mobile.wikipedia.org/transcode.php?go= 
&PHPSESSID=36c1d3b92f8bf21fb7b13cfd4150541d - 4k - Cached - Similar pages 



 ١٣

  .�����8L'�B6 ا	2%� و"7> ا	�j�k? و�) ٢(
  .ا	:��;������� أh:�ر ا	%�'{ وا	
�ارث ) ٣(
  .� ا	:�ا	����� )٤(
  .ة����� ا	%��) ٥(
  . وا	��7و1تا#��Kل�����  )٦(

� �;�و"���� ،	;���> =����Bا  	�������� '���Vه���6ك ��M���pنوM���p��7@'��� ��9ر'��� و� �M���p �������
�  
��jd�� �    ت���:�� ?�� ا	2�';��dE*:���{     .  ا�	وا ��'�n6	كه��6 و��  ��� ا   ���B6�= �ق آ������  ،

    ��;��t ذات �� ا	���7@'�� ا	��9ر'�M�A�	�� ���"�Kإذ   ��B�� 6;�@م'  �A�6K  l���
 و'I���M  ��� ا	�t��8�   ا	�
  ���d��E*ا �M�A��	����6 ا�= ،����M	ا ���B��K/���K (�واة ��������7م���	ا ���x�	و  ا�t���8�	و ،ا@����;� ���� 

�BM�p      ع���	�7د اKو �� �7K /�Kد ا	��2رآ�j�7	ا <��
أ"�اع ��7Kد ا	������ ��� �f�آ�ت     ( "Vn ا	�
 ���dE*ا �����	/     ). ا	إ F	ذ /k��7"�"        ��� أ�	ر ا�t*ا g�
f ،��"�"�W �M�p ذات �'@W�;� ��p� 

�;j�2	ا ��  )٣٧(.	Vn6 ا	����� ا	���8
I)%= i;=   �AA8��	ت ا�E@را	%���� وا�	ا   Vn6	 � ���    ا	�(�j@ة   ا	�����  f�آ�ت  ا1"��7د'

���! وا#رواح   	�����d ���� ��ه�����B، أ"���B إ ��@ى وj���E> ا	%��'��� وا#����      "u	 �ً��'��  �t���8�	ا 
 ا	������ ا#	���"�    =� ��  و=%�(I . ��7=> ا�� �;��م ���{ �t ���= ����K����   ا	����
�توا#��ال و

L6ه L����'و':�²;��ن                 أن  د ،��B�7�7  /��K ������	آ�ت ا��f ـ�'� ';����ن�	ا Vـ�6ـ�س ه�ـ	ـ� ا�� � Wـ�ـ
  )٣٨(: وُ'�ِ�? ا	�� <�ن ذ	F إ	/ أ��ر K@ة أه��B،وأE�اره� ��h /�K'�ه�

� ا	���   ) ١(�'�K@	ا� ��Bِn  آ��f          ��� I)�  ��6س�	ـ�ه�ـ� Bـn؛  ��� �ـ��B�7�7  ���� /��K ������	ت ا�
	�ـ�   و'�����ن و'����6ن أن �
��ن ����K، و�8��� ��B�7�7  VB6�K ووا�W? أ�ـ�ه�ـ� ا	�ـ�ي           '%���ن 

��وا ��B6، و	�� ا�9�E=�ا 	K=�B��� ا	�6س 	�" ��.  
ا	������   =�;���� أن ��9> ا	��6س ����B' 1ن   :  هـ6ــ�ك أ�� أدهS آ��ر ا	�� <�� و �²�هV وه�)٢(

� ���K ر�V ار���ط ا	ــ6ـ�ـ�س �j�7	2�آ�ت ا	ا �=ــ�ـ� و=�2�آ���، ور���K     V/  ��7�7، و1 �;��
� إ	/ �6pد'{ ه�} ا	2�آ�ت      �j�t ه�}.�� '@�;�ن �� أ��ال    ��B	 @�9' V�	 � ا	ــnــ�هــــ�ة ا	;��9

هL6   و=%(I ا	ـ�ـ��ـ�ـ�و	
� ا	���;��6 ��  ـ7ـ�ـ7ـ�. �;1ً�7 آ<�� �� ا	�� <��  dً أو ��(��اً
L����'/د	إ F	ا��5 'ـ�د¶ون ذ :  

  .'ـ%ـ��'� ا	����� �� �;�7@ات ـ ��A7دة �� ا	�M	I �ـ�) أ(
���� ��K@م ا	����xح ���� ا	���oB6 وا	��(��ك ���� أ��K	���B        ا	������� ���� '
ـ���ـ��f z6�آ�ت )ب(

�B���;�6سو�	ر �� ا�B�9	ا ?� .  
d:���E1�= g���4ع  �����د  ����� إ	����؛  ����  ��K@م ا���6�Wع ا	���6س =�	ـ�ـ����ـ�� أdً��p أو = )ج(

=@ا�? ا	%��� وا�6�W1ع، وإ"��  ا* �j�A ا	@�W{ أ"� 1 ُ'7ِْ@م آ<�� �� ا	�6س �K/ ا	�����
�;Eا�	ا �'�K@	ا�? ا@= ���K ُ'7ِ@��ن ��	��7@ إ�	و=@ا�? ا .  

I)%="�    =� � و���	ا# �����	ا  L�6ه   L�����'ي   د��	م     ا��W اء����=  ً�Kd:��Eا      �� ��� �ً���K ـ@ن
��رت، وآ��"��،  (	��"ـ��ا
 ���   �ـ�ل ��� '�@�? ا	��6س إ	�/ ا	������       ،)، و��fت Wـ�رتو���"§��ا"

إ	�VB ا	(lال 1 ���اب 	�@'��E VBى     ��� وُ��¹% ٥٨ أن �� '7�ب ��  �� اd:�E1ع@ و�،أ��ال
VB	���W:) F��	���6س أو "%��� ذ	و'���2� . )آ���ا أو �<��> ا�j�A��hأ�������	ا  L��6هL������'/ أن د��	��7�7 إ   �

 �B���;ه� و���
�� �;��tو �����	آ�ت ا�f��~k �� ا��5��B	ل ا#��ر اdh ��:)٣٩(  
                                                 

 )٣٧ (��V:� :p-�0-53# ا� �=��:  
 en.mobile.wikipedia.org/transcode.php?go= 

&PHPSESSID=36c1d3b92f8bf21fb7b13cfd4150541d - 4k -  

)٣٨ (www.proz.com/kudoz/english_to_arabic/insurance/2702894-rent_a_captive.html - 
50k -  

)٣٩( www.proz.com/kudoz/english_to_arabic/insurance/2702894-rent_a_captive.html - 
50k -  

 



 ١٤

)١( ���V0ت ا��آ�b وط�b:  
�p�hو ���K وط�f �����	2�آ�ت ا	و ���hه�ة و�r،      {ـ� ��ـ� �8ـ��ـ� =ـ�ـ� ه���hوإن أ 

��� ،���� ا	�;(�A	2�وط ا	آ�ت        ا��f /��K ��p�h ��=�Wض ر��� اx:� آ> دو	� ��� ا	;��	V أن �
 z���8�	 �B'@��	 �������	��6  اtا����	ا /���K �Btو���f. آ����ب  '���2� و I ���p 6���ـf�ا#���ـ� (=�"��@ آ

�         أ"��اع  أن  إ	/ ��hL� ا	����� هL6 د'����    و )ا	ـ8ـ�دعK�6ـ��� ������	آ�ت ا��f وط��f :   ��� �Bـ�6ـ� 
        ،{@�x �²�l��	8:�� ا	��8 ا' ��� ��B6، و�������	�8 ����� ا' �� �B6و� ،ª)7	�8 ا'    ��� �Bو�ـ�6ـ

ا	�����، و��B6 ا	��8ص   �'�K i ا	%�دث، و��B6 ا	;�م ا	�ي ��2�ك ��� ���? f�آ�ت'�8 ا	�;
6�، و��B6 ا	�nه� ا	�ي ';��� أآ<� ا	�6س،�;� �� ���     =2�آ�p�8	ي 1 �;���� إ1 ا�	ا ��و��B6 ا	8

�Eر���	�8�ة وا	ب ا�%pأ.  
� =�	������ ��� '�(�/ =�2�ط ا	%���ل      وإن �� أ=�ز ا	2�وطp�8	ــ،ا  �} أن �%�>   و�ـ7ـ�ـ�kـــ

�� ا	I�)�� ���= ���M ��� أ�x�ار =����
��ت           f�آ��	�:� ��� ��	 ��l��	%> ا� �����	ا    ��	²ـ�ـ� �lـ�	ا
��	�:� �� �	 �²�l�	ا }  ª7)' �8ص، وأن	ا �B=�)%	     ـ�ـ��ـ��ـ�	ا �ا	��(�I، و=�Bا �f ��h�� @W�آ


���ن ا	����z أآ���     ���� ا	����(�I أآ<��� ����� �@�;���   ' ����6�  F��	، وذ���	�² �l����	 �َk��'�;�  ������ ���� �
آ���   .=ـ> إ"�h�� @W �B ا	;�ض آ��dً �� ا	���(�I و�%��م ا	����l 	�� ��� أي �;��'i       ا	ـ�ـ��ـ�ـ�،

 و��7�E ��B6ط   ،	%�{ =��   أ"� 	�! 	���²�l 	�  { �� أ�K @'L' �� �h/ �7@ار �;�'i ا	k�ر ا	�ي
وا�x1:�ا=�ت   لوا	1Lز ا	;�د'� آ�	%�وب   { ا	�ـ:ـ�	ـ�ـ� =�ـ��ـ� ا	ـ�ـ��ــ�ـ� �ـ� ا	n�وف ���      

�2�،    وfـ�وط f�آ�ت ا	����� آ��B. ا	;���W�6� دون ��B	��W �	 �²�l�	ا /�K �"ن، أي أ�Kوط إذ�f
� ��K/ ا	�� �²�l	V�B ��� ا��n�"1م       ��%��� �f�آ�ت ا	������؛  ���      آ�� أن ه�} ا	2�وطk��7	ا V�
ِ% 

 .@�ـ? ا	ª)7 �� ا	�gW ا	�ي �k? ��� ا	;�ا�W> دون  �A	�K VB/ ���� ا	�����=
)٢( ���V0ت ا��آ�b افIأه:   

����  أ"��@ر'�س ���� �ن���أ" '���2�	l�)�������	/ أن)���§ ا��	إ   �������	ــ�آ��ـ�ت اf1 V���B�  �2ء��=
 �ا	��6K @'@2@ ا	ـ�ـ8ـ:ـ��ـª ووxـ�ـ? "��B��n ا#�k'       �E�Eه� اه�����B =��	�=~؛ 	��ا "�9@ ��آ�Lه��    

���Eو <
= �h#ا /�K ¶IA6' ـ8ـ(ــ�رة	ا I¹69=~ و��	ا I�9ا� �؛ =¹i�M ا	���K ��n6    	������  	2�آ
�� <j�E�	ا {ه� ���)� @W  ـ%ـ�(ـــ�	ـ(ـ�ـ�ك ا	أو ا }ـ8ـ�ـ	أو ا �'@�	 �xو'��2ه@ . إ �اج أو �;�ر 

� ��� ا	������6ت    �p�hل، وdM��Eوا z);� �� �Btو�f ���K 6:�ي� ���� �ً��� F	ذ    �B�x��ا	��� �
�B�6tا�� /�K @ول	ا i;= .      ��� �ًk�'أ �ً���� F�	ر  آ��� '��2ه@ ذ��>��E�9;�� ���     ا� ���	 �ا��B ا	�=�'�

 2�آ�ت ا	������ آ�> ه��} ��ـfl�ات إ	�/ أ"�� 	��! 	�        .أW(�ط دون ا	�(�ه�� �� أي �2�وع ��h�ي 
� ا	�6س، وإن �@h;�ون و�	ه@ف �� ا/;E i�;=    ��B��K/ د�	إ      �B�@وإ"��� ه� ،F	��= ��6س	ــ�6ـ�ع اWإ 

  وا	<�اء ا	(�'? �K/  (�ب ا	� �²�l	VB،  ا	�%7{ ا	�;��م ه� ا	�=~
)٣( A[�[eوا� �Mا� ��� ���V0د ا��[�:   

 I)%=�"��	#ا �����	ا ���h   ه�����7@اً ��?         'ـ;�ـ�7ـ@  :أ"���ن K ?�²W��6س أن ��� و	آ<��� ��� ا
وه��ا  . أِ�َ� fــ� هــ�ا ا	%�دث و"(� ه�� إ	�/ ا#=�@    �7ـ@،إ @ى f�آ�ت ا	����� x@  �دث �;��

�p�W VBو� S �� �:h      ��	ـ�ـ��ـ��ـ�؛ �;��7د ا	��7د اK � ���� 	��(g إ1 أورا�K �ً�Wر'�� ��B@ده�    	�7�7%
� '6@ر أن �A� 1ب =� �@ه� B��� م�BE .     آ�ت��f م��n6= �ا	������ =�2�و�Bt    ه��} ا	�(�Bم ا	�;�و��

  �B6K ��;@ا��	ر'� ا����	ا �B	��ـ�ـ�=;��،ور	%�����    �� ا�	(��2ر'� وا�	7�ر'� وا�	وا ��	ا��	وا
� �f�         وا#��tء وا	�8�اء �'��  ��� ��A��8�	ا �� Vو���ه ������	ى ���7م    ،آ�ت ا��Kوإ=:��ل أي د 

  .x@ه�
ا	�'� '��	�ن ا	�F��  �� }�7% ا	2�آ�ت ا���E	g وا�f�ت =�	��دة ذ�V آ<�� �� أو	Fe ا	�6س

� ا	�7"�نB�و=��ن و ،�B�'%�ادث، و�ـ7ـ�	ت        ا�k�'�;ت و���	وl)�� ��� ��B��K I����' و��� ،��B�� .
وا	�%��> ���    	(�I *=:�ل 7K@ �� ا	;�7دf /�Kـ�آــ�ت ا	ـ���ـ�� �� إ'�9د ا إ"� 	�! �fء أ'(�

���� ���ـ�? ا	�Lا�����B، وز'��دة      ـ  (�B��n" I ـ ��B�;9 ���  �>   ا	�Lا����؛ ��	n�وف ��� ا	;�د'
��l�	د اL' V	 �� امL�	1ت اd:�� �� �:8	ا  ª)�7	ا ���W �� �	 .     �Btو��f ��� ل =�2�طd�h*وا



 ١٥

�Ã%��ت 
 اZ-P�ب  

 

�%Ã	ا�A 
A1د�y0=5ا  

�Ã%��ت 
 Ç/8ا�
 ا5 0	��"

 

ا�	Ã%��ت 
 Aا�0.���
 

�Ã%��ت 
ا�`I=�ء 
 وا�4	7 

  �Ã%��ت
  ا���340

�Ã%��ت 
 7a�%و
 ا�P?م

ا�	Ã%��ت 
 A��I4ا�
A�=�[eوا� 

	Ã%��ت ا�
5 A���	0 

 �Rىا�

  

  ا�	Ã%��ت
A�,ا��   

 

 A�3	4ا�  
A�,ا�� 

�� أ��} ';��� 	ـ@'ـBـ�h ��B� تd�%�	ا Vأه �� .W1 '����      و ���%= ��B��
@ و�f g;�x�و�Bt وأ 
�� ��B=�B�B آ���t� �� �� ا	�6س،   إ1 =�W�6در	ه�} و�� ا �f �� VB	 ��l�	أ @ �� ا Vأن '(ــ�ــ 

   .وا	�%�> �� ا1	�Lا��ت �f @9�آ�ت ا	����� ���B أVnK ��9ل 	��A¶@ ا	<M�ات ا	2�وط ا	��
  ��� ا	;��7د  أن �f�آ�ت ا	������ �;�7@ ا	
<���     /، إ	أ"��ن ��ه� ��h� ا	����� ا#	��"�'�2� و

 ����h� ا	������� ا#	����"�و) ا#�ـ��ـ� ا	ـ8ـ��ـ�دع(I ���p آـ��ـ��ب  =%��(Iو،  ����B6و1 ����� إ1 =�	����7>
�����"��  �د�4  و�W?  م ��K١٩٨٤م   إ"� ��j�A * �ً7�tت ا	�
�I ا	��@را	� ا#	��"� ��: أ"��ن ��ه� 

  ،�ª������7% ٢º٩ ��������B6 إ�������K ����1> آ�������x �²�l������� �������B@ه�، و	������V �;�������ض ������f�آ�ت ا	������� 
  )٤٠(.����Lم =�2ءٍ ��B6 إ1 وه� را�� =�Bا f�آ�ت ا	����� 	�7K �Bد وf�وط 1

�،   ا	����� ا	�ا��  �� ا�E1;�اض '�A;	ه��� ا���= ����x   ا�x �B�k�W�ورات ا	%��ل       ��74
���n6� 	ا ;  �����
�� ا	�;��p�     ��6و	��B   ��7@  وf�آ�ء ا	;���� ا�6�#�،   ا�6�#����ه�V   =�2@ة ��x     ا	� �

   �Bو���را� ��        ا	;�	��E��)	%@ود ا	وا L�%�ا	ا �� ا	(�ق وإزا	A8Ah Vه��� ��وج 	�B .ا	@و	��و�
� ا	@و	���آ��'���ت ا	��2�آ�ت� ���� A��K�"� ا	%���	� ��f�آ�  و'��(�ق 	���B، ا	��;��@دة ا	��69(��ت ا	;�	����

� ا	�������� وا�2����Eرات  	  ا	��;���@دة ا	���69(��تإ ���@ى أ=����ز ا	���2�آ�ت ا	;�	������ ” �����رش“t����E�
 ،�t���8�	ا �A��A8��	ا��  ا���	ا �������	ـ ���� ����9ل إدارة ا��	اCaptives Insurance   ��Lاو	��

#�B	��K      ��	�;	ا �	��	د=� ا Lآ�� �� �ًWd:"��7م  .ا� ��     �� �f�آ��K��   �8@��ت ا*دارة	رش ���
7:6� ا	2�ق ا	�%@ودة، =����� h@��ت إدارة ا	����� ا	�ا�� �� ) د=�(� ª�Eة    (ا#وL�B�#ا ������=

� 	���e2��6ت   وا	�;�� ���E%�ا	ل ا����K�= ����7م	����7ا"��   �;���> و ،)@ات وا	وا �  ���K/ �������� ا	����6� ا	�%����
 VK@	ت وا���n6�	�6 وا� �:�'�اً 	¾	��ت   ، V'@7� /�K  ��ل ���
�ة 	;��Bjd �� ا	�7:6�        =�� '(VB   ا	

�وا#�LBة وªj�E ا#دواتو���	�6
   )٤١(. ا	��67� وا	�

  )٣(76b ر=� 
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
 

  

  �4	A�3 ا��,��bAآ�ء ا

                                                 
)٤٠ (www.proz.com/kudoz/english_to_arabic/insurance/2702894-rent_a_captive.html - 

50k -  
)٤١ (www.al-jazirah.com/magazine/25022003/alsha1728.htm - 22k -.�ً81أ �M-ا: ا � �	ا�Q����.  



 ١٦

 V���Wر <
  و ���@ات آ������ ����K/ا����6�#� و����E�ور�����p @�����;� �B�ورة ا	;������� )٣(����� ا	���2
����r�	ا }jd;	ا <��
�، و��K����1ت ا�)El�	ا�  ا	@ور وا	��آL =�� و @ات���� ���K  ا	����د	

� آ> �� ��9ل ��j�k ا	�8ص وا	;�م   �K����1ت ا�)El�	ا.  ª�:8� I)�%=و    ���7jd;	ا ����A��	ا 
�� ا�6�#���;�	 �  : ا��5ا	�77%

� و 	�El(�ت ا�6�#�	� @ات ا )١(�A	ا���r�	@ور ا	ا�f���	ا � . �� إدارة ا	;���� ا�6�#
�	� @ات ا	�El(�ت  )٢(�K����1ةا�f���	ا ��A	ا ª:8�	ا ����A� ��  ���r�	@ور ا	وا 

  . �� إدارة ا	;���� ا�6�#�ا	<�"�ي
     �7�7  z2
' F	�= ª:8�	وا�
�ة ��ر'�8"��      �� أ"�B =�@أت ���9;��t�2	ا)  �� /  أه�����;�f( 

 و��� o�@�،   V�4 �� ه�
> =�6ء ا	@و	� وه�� ���9ل ���Bj�k ا	;��م ا	��ي �p V4       ����Kرت =�6ء إداري     
� ��2رآ�� ،�Kدت 	�6� �� <A�V) ا	@و	� 	�;�د �� �@'@ 	��Bj�k ا	���9;� ا	�8صM�A= �
 و	

�
  . ا	6�? ا	�8ص �� ��9ل ا	6�? ا	;�م 	��k� �� }�7%ء ا	��9ل ا	�8ص=��2رآ� ا	@و	� و	
���7� �����f�ة =���	���9? ا	���@"�ا7���E�اءاً 	������ه�V وا5راءjdK ����p ذات �t�2��	أ"����ذج ،  ا

 ��M�B	ر ا�A�	ا   VWر <
�     .)١ ( �� ا	2t�2	1�7ت ا�	أي وا�	ا i;= I)%=و g6= ���9ل   ا	�@'6
� ا	����9? ا	��@"�        و��Bj�k ا	���9? ا	�@"�،    e�= �� 1@�7�ط  1 ��26 إ��	@"�        ، ا��	���9? ا�	ا � دو	�

 .ا	��K !El/ ا ��ام ا	�7"�ن و��Eدة  
V ا	�7"�ن =�:��{ و�6��� أ 
��� وا ��ام  �7ق ا*"�(�ن             
F	�=    ?��9�	ة 1"<�ة ا�:h �t�2	ا  �) ذآ��رة (�  	�آ�ر'� �!	� و ، 	�%���ظ ����n" /��K ا	;��م         وا	@و	

������9?ا	 =9;��>  وا	@و	���ا	�����9?��e�= �� ���( ����f	� وا	@و	��<M� �t�2��	ا  ���Eر���	ا I�	���Eأ���B7	 
  ª�)�	،وا 	و g)� �x���  	  وا	@و	� ا8�E@ا��ً  '� ا	���9?  	t�2�  �K��f*     ب��M	ن ا�"��W V�
���Eدة  
� 	�B7� ا	����9?      وا	�7ة	� �B8@ا��E�=      	�9ن ا	�A�	 ًءا��xإر  ��K��9�       (�:�ة��	وا V�
 ا	�%�
��ة 	�%

�
���ةً و"���K .�ً����n/ إدارة ا	@و	��� �t�2��	�����
س 	%�	��� ا	�����9? ا	�����@ن ا	%��k�ي  أ"����ذج وا";
�t@'�7�ا	ا،  �K����1�6ع ا�	;@د وا�	ا �"�;� ��  �� =�	���2رآ�E��)	%�7ق ا	ام ا�� �= �W�7%	وا 

   )٤٢(.��ا�Kة  �7ق ا*"(�نو�� ا	�2ن ا	;�م وا	�;��� =�	�أي ا	%� وا ��ام ��Eدة  
V ا	�7"�ن 
    Vه���� V)�W  م��@'� �p   ��Kّ�ح ��'
�> آ�ر�����    �، 	<���7� ا	������ ا	��ا�   �:�'�اً 	��Eu	�I وا	�

 =��ن ��آ�L د=�� ا	���	� ا	;��	�� '����?       ،ا	;�	���� ��� �f�آ� ���رش      ���ل �h@��ت ا	������ ا	��ا��    

�"����ت �� Captivesا	�� ـ ـ���  	���� أن '
���ن ����7�اً �K	�����ً� 	��2�آ�ت ا	�������� ا	���ا��   �����~ آ������ة  =

Insurance   وأن ـ � إ	�/ أن   ا1"����} و	��g . �:��ر ��رش �E;�@ة ��@اً =��ن ���2رك ��� ه��ا ا	      f�آ
F���� �� ��K� ا	;��	V   ا	2�آ�)�j�	ا�� ا�	ا �����	ا Lاآ�� ?��� �� �ً'�W ًرا�k .  ل��W>   : و��أ ���

 / ا	�2�آ� '������K I  وا	������6�،   ��Bj �%@'@ و�:�'� ا	%��ل 	K�7@ة �B��Kd�K   ا	2�آ�(����أن 
�   ، �� ا	2�ق ا#وªE   ه��ا�k  L'L;� <pر  �أن  p�hد=�  أن Lآ���   ��	;��	ا �	���	ا � ��'@	   ��e�= 

�6� ا	;�	���  ا5داء  �(V  و'�K> ��:�رة   B�	�=،  ����   @K��E  ���  ��6ء=   ª�:h     ?�Eّ���	 �� ��t      � ��� آ���
  )٤٣(.وا#p;@ةا	�1�9ت 
��2' i;=   �AA8��	ت ا�E@را	%���� وا�	ة ���              ا@j�)�	ا ������	آ�ت ا��f Vn6�	 � ا1"��7د'�

 ���� ���BKأ"�ا�B8@ا������E/ ، وا��	إ@K�Aه�ة   ������6 و������r  ر���Bn= ����#ا �A��8Ah /�)��' ����
�ا�6�#�=�	2�آ�ت  p�8	��7ق ا*"�(�ن     ا4�  و، ا  /��K ��  ا#�6ا	;�����   و وا#��� ��@ا�B���K ا	�(�	���

 وا	��nه�ة =��زت 	��(:~ "���9ً� 	;�ا��> �K@م ا7��E1�ار ��� ا	;��	V، و��Brر ����           .��E @�  /��Kاء   
      ��WL���	ا �p�6K 8@ام�E�= %�ب	ا �A8A8= '� ';���@    ،';�ف��	ا          ���K �2��;�	ا VB�)وا ��� آ�

                                                 
م،  ٢٠٠٨م ـ ٢٠٠٧ R?ل ا���ام ) وا��Iاث وا���Wأ��ان( �/º4 ا�Sey ا���دا-�Z� A	��A �]�5ت �,>�رة) ٤٢(

 � �3[�	   AW�b I�)  "=�[� (  ���� 7�3Zا�I/� f�.ا�.        h1د�ا5-0] A�Neyhراء ا�B5ت وا�h[	ا� ºh4� #h3� ًوع  ردا�<h	� A
hh É�زة :ً41�<hh� -�2hh9اً ��اء��0hh%I� Ahhر ا�hh��دان اhh[0-5��"    م ا�	�hhدع أ�hh�م ا�/��	hh�ن � ٢٠٠٨=hh�-�ن AW�hhb ا�hh��دان  

٢٠٠٥  �/	�hh17 د��<hhم ا�?�hhا� Ahh�=�N:.م٢٠٠٤م وا�8ًhh1أ �hhM-رة، : ا�<hh� "hh�o� آ�0رIhhا� "-Ihh	ا� �hh	0Z	ا�)  Ahh%درا 
A1I[-(، 'ذآ� Q/% � �� . 

)٤٣(  http://www.nufooz.com/ar/miscellaneous-news/insurance/insurance-marsh-
difc.html  



 ١٧

 أ��j�A�h  و=%�(I  . �� أ"%�ء آ<���ة ��� ا	;��	V         ا#��6 ا	����r  �2ه�ة ا	%�وب وK@م ا7�E1�ار   
�    وا	�����B =@را���Eا	7:�ع ا�6�#'�
� ��Eف      '���7ن ��K/ أن ا	�2�آ�ت ا	;�(�p�8	ا �وا��6�#

� ا	7:��ع       �e�= ��� ًءاL� <n�  ��6�#ر       ا��n6�	(��7> ا��	ل اd�h ،  رة��fإ  	اL�      ����8ر	ا i'���'�@ ا	�
 �'�
�، ا#���  �hl�اً	���Bم ا	;(p�h ��� ا	�2�آ�ت   ا	��ي  	�El(�ت أ��6rّ��� ?�xو    �'�
ا	;�(

� �� ا �
�ك ���f� �? أ�8�fص '%���VB ا	��7"�ن ا	�@و	�             p�8	ا �ا*"�(�"� �<�> ا	��@"���     وا�6�#
VB�'�  �� %�و����	�8ص اf#٤٤(.وا( 

�   =;��i ا	��@ول   ��7K@ و"��zA ا	;��7@ ����6  ���ا	�  ���p�h ،ى����
وا	���El(�ت ا�A���W1د'� ا	
� ا	��69(��ت ��K�6��	;��@دة وا��	2�آ�ت ا��	دول ��;��@دة  ا ���� �g;��E  ، ا	���� 	���B ا���E<��رات �hر����

�	 �'�
�وا���6�#� ا	��W�;���p�8@ ���? ا	��2�آ�ت ا	;��(،  g��"آ� ����	ا zj���r�	ا'��@ ���� اL�� ����7م =;��@د�	 
�  ة  �LBاL96�#ه� �� ا	(�={    '�
�6� ا�6�#� أو ا	;(t�	ا  �	ا  ����E .        VK@�	ا �و�����k ه��} ا#"�2:

�  وا#����6 ذات ا	:���=? ا	;�(
�ي  وا	;������ت ا	����(�� 	d"����2ر ا	;�(
�ي  %���E#ا V��n" �"���pو 
� ����   ، و ��'��� ا	�����"� وا	%��'��� ا	���7�4� 	�8��fuص  t�2��	ات ا���Wو �'�
و���@ر'I ا	���7ات ا	;��(

 ��9ز وا�9��Eاب ا	�(�69ء   ا��8��E1را��� و�%�����B وا �   ا	�;�����ت   و���? ،ا	@اh> أو ��� ا	��8رج     
  )٤٥(.ا	%�1ت ا	��2رآ� �� ا	��7ل  و�� =;�iوا	�;���7


�	��ت          ا	�:ّ�ر�fا���ز إ ،��p�8	ا � =��2ن  ��'��   ا	��K�A@ �� ا8�E@ا��ت ا	2�آ�ت ا�6�#
� �� �r> ا	��7"�ن ا	�@و	� ا*"�(�"�     ��p�8	ا �� وا�6�#'�
�� ا	2�آ�ت ا	;(r . ����E1  (�6ات�	ا 

� ��� ا	:����K I/ ا	�8@��ت     ا#�h�ة Bf@ت ز'�دة �W��)�� ��    ��p�8	ا �'�
وه��  ، ا��6�#� وا	;�(
  ����nّ6� آ�ت���f <���َWِ ���� �������� g���� I���t <9��E �B'@��	ات����hو  ���� �'�
 �V'@��7 ا	��8@��ت ا	;��(

�� �� ا	2�آ�ت    ،وا�6�#K��9� �:E9@'@ة  و=�ا	�8@��ت       .ا	/ ا�	��9 إ�� ��	@ول و @ه� ا	ا g)�	و
 �A8A8�	ا �'�
� إ	�/        وإ"�� أ'�kً  ،ا	;(���xإ ������W*وا �ا	2�آ�ت ا	��9ر'� وا	���nّ6ت ا	@و	�

� ا	���nّ6ت ��� ���
�  �r �� <�;� ��6>  ��1ت ا	L�6اع ا	��(ّ�~    ، ا	%p�h   ��;A�	ع ا��xوا#و 
��E�6� ��� �� أ��6e�= ��.)٤٦( 

�        �rه�ة���B��E1ا ��eE#ا �� � أن��x�= ��2ح ا	�     ،و��د ا	2�آ�ت ا�6�#� ':�ح ���
ا	�;��� ا#��K <k ا* (�س =��Mب ا#�� ا	�K�2،       وا#�� ا	�8صّ رد'�ً� 	��u ا	�ا��      f�آ�ت  

� ه��6 وه��6ك     و��ده�    'lدي   ���pّ�h �� ا* �(�س ا	6��(� =����د     إ	/ إ"�2ء =lر أ��6�KLKوز ،
�7� ��7@  .ا#�� وا7�E1�ار =�� ا	�6س�)� �'�)'�E �Eدرا g�p�/	إ ��L'�@    أن ا	2�آ�ت ا��6�#

�6� وا#���6�  و���VW، ا	(
�ن =�";@ام ا#���� f;�رt�	�7ات ا	و=�� ا �B6�= Vj�7	ا ª�8	٤٧ (.ا(  
� �E'�(�ا ���   ���7�'�� "�2ُ�   ��� ذات ا��9�1} '��2�   )�El�     مd)�	> ا��أSwiss Peace 

 �� �� ا	@را�Eت ا	(���AA8��	د)�7�ه� =�ن(ا@K أن ،    ��p�8	آ�ت ا#��� ا��f   ���	ى وا���
 ا	
�        ،ا#  ��B6t ���p	�B و��د �hر�� 	�����KL= �� ا	��7ات ا	@و	��� �tآ���� ���6 إ <
2�= zK�k��  

 �7�'�� أ��'
��  ��ل ا	�2�6ط         �آ��� '��2    .م٢٠٠١ا	�1'�ت ا	��%@ة =�n6م �t	��ن �� ��K z�'�hم          
                                                 

)٤٤ (p-�0-5ا=� �3# ا��: .www.un.org/arabic/millennium/sg/report/report4.htm -   
icrc.org/web/ara/siteara0.nsf/html/privatisation-war-230506 -  .

www.nowlebanon.com/Arabic/NewsArticleDetails.aspx?ID=7142  
www.aawsat.com/details.asp?section=6&issueno=9426&article=255900&feature 

= - ٢٣k –   
www.swissinfo.org/ara/politics/internal_affairs.html?siteSect=1511&sid=8423890&cKey=119522

2922000&ty=st –  
 www.icrc.org/web/ara/siteara0.nsf/html/review-863-p525 -   

)٤٥ (Q���ا� � �	ا�.  
  :p-�0-5 ��ا=� �3# ا)٤٦(

www.un.org/arabic/millennium/sg/report/report4.htm.Op.cit 
icrc.org/web/ara/siteara0.nsf/html/privatisation-war-

230506.Op.cit.www.nowlebanon.com/Arabic/NewsArticleDetails.aspx?ID=7142  
)٤٧(Q���ا� � �	ا� .  
 



 ١٨

� ���� ا	;���اق��p�8	ا � ٣١٠ إ	��/ أن ��K@د ه���} ا	��2�آ�ت '�����  ���/ ا5ن،ا	��(�ي 	���2�آ�ت ا���6�#
�f�آ      V	��;	أ"%��ء ا ��           	 ا	�7�'�� أن  '
�z2   و . �� آ����
��B} ا	�2�آ�ت ��7Kدا ��� ا	�آ��1ت ا#��'

� إ	��/   ����xإ ،���W;���ا	وا ���
� ا	���(�e	�� ا#����'��'��%	� ا	��2��6ت وا	�7ا���> و���ه��� ����     ��'��
� �� ا	;�اق ��K �6م �j�7	ت ا�"��
  )٤٨(.م٢٠٠٣ا	


���I ا	�����S ا	;���م ا	���8ص *���Kدة إ����Kر ا	;���اق �����Eرات   وأورد� {@��Kي أ���	7�'��� ا�	ا  
7�، �%����ى i��;= /���K ا	��2�آ�ت        : =���'�=���E ����j�W أي ���K 1����f ���>@و أآ���� ����	ا ����j�7	إن ا

� ا	�B2�ة �<>  �
�وا	�� ��9وز  d=   ��Aك وو��  f�آ� ا#��'   ����� ª7� ;�اق	ا �� �B	��K١٠٠ أ 
 ���
� ' ��f�آ� أ��كوو����=��fd�آ�  و.������ر دو1ر أ��'���
 =��@أت "���Bt�2  ،)ا	��69(��ت ��;��@دة(

K �� �9ري�	;������   �١٩٩٧م ا	ا I'ر@��= V�Bو، و� �B'@�	       ��� ��7=�)�	ا ��'�
��� ا	%��اس وا	;�(
� �;���ف =�W  ��BاK@��   و��6ن ا	��7ل���'�ا	���د'� '�
)K    ��6�	ل آ�رو���f ���     ،��6ي�	إ �وو1'�
��6� ���Eن د'� ���9	���B'@آ���� '@� ���� �و'���@رب ���� �����د'� . =�1'��� آ�	���ر"����  ����@ان ���@ر'I ور��'��

  )٤٩(.=;�� أ	�6E �8f z'ً�ا	2�آ� W�ا=� أر
  �f�آ� أ���    ١٨٠  ���x  وا �@ة ���     وو���=dك  �;���� �f�آ�   =%(I ا	���7ر'� وا	�;�����ت      

��
� �� ا	;�اق، و����F أE:�1ً     أ��'���K           i;��	�76> وا�	 �Bk�;= �آ������B	ات ا�j��t ��� �ً'��

�� 'S ا#���hl�اً  ��dت 	��69د وأد�B��h �� ا	8@��� 	��A	~ ا	��9     وg;6p @W،اh5� 	���7ل .
�K ع��� ا	�9'��، و=;�i          و��� d�	ا ��� �A�8�� �Bk�;= آ�ت��f ة@�K ��8k	ا �ه�} ا	2�آ

�� �h� �7م� ��	ا �'�
� إ	/ ا#��Kل ا�6�#� و��f ا	;(��x*�= ،�� ا	�%�' d�	ا �B= .   ��� �ً��	و��

��،   '����Kا ��� ا	S��9 ا#��       'Vk6 إ	/ ا	;�> ��K �B@د �� ا	;(
�'�� ا	(�=��7 ا	�'�          V�B�n;و�

�  )٥٠(.�� ا	�Mا��p �� ا	�%�'� ا#���آ�
��ً9�)" <>�� ��، وا	��� k�8� 1?          �	2�آ�ت ا�6�#��n6�	ا ���� �'�
���9Kً� ��� ا	��7ة ا	;�(

�. و���6t �����8#ي ���W"�ن دو	��� أو��p�8	ه�ة ا���n	%���ب وا#����   و��<��> ه���} ا	ا �A��8A8=
<

� �;�و�� �� �B= <�Wا ا	2� V	 @'@ة�ه�ة �r،�6كB�  e�	ن ���    �ت ا����;' ��WL���	�69د ا	ا ��

� و'���6ن إ	/ �6(��ت ��;@دةو ا	2�آ�ت، ه�}'�
)K ����h �� VB�n;� ���'. 
 ������xإ	 @������ ����p�8	ا �� د'6
����رب ���f�آ�����B} ا	���2�آ�ت ا����6�#����
  و������(�ن ا#��'

       ��Kأ ��، 	��E? ا	�2�آ� ا	9@'�@ة ��� أ"�2:��dK*رو'��ز ا �� ا	�@�9�  �	�ً� �? f�آ�)"��	��B  ا	

أ��'إ�� f�آ�ت  K�n;��B@د �� ا	2�آ�ت  و.�� ��9ل ا	�;����ت��  ،����jا��Eأو إ � أو =�':�"�

 و'�Lداد  ،)اآ�(
�آ�z �و�
��L  (����6 إ	�/ ���6ب إ��'���7، 	;�> ��� أه��f ��B�آ�         وه�6ك f�آ�ت
ا	���eت ��� ا	�2�آ�ت ���� ا	��B2�ة ��� دول �<�>        K@د ا	2�آ�ت ا��6�#� ا	;����� ��� ا	;��اق إ	�/         

� ا	;�����        ،  6@ا وا	����� و�W�ص ورو��"�� و���Bر'� ا	�F�2     أو��p�8	2�آ�ت ا	ا ��j�W �� ���'و
   �� وه��/ ��f�آ���
 ا	���� ورد ا�B���E ���� ا	�%���7�7ت  )إ�������/ 	�����(��F(���� ا	;���اق ��f�آ� أ��'

      �B���@8	 �%�%p ��� ر�;E�2ن �%@'@ أ= � د �ً�K	�����Bت ا	�(���Eت       �� ا	;�اق   ا�6�#� ا�1%�د'

�وا#د"/�� �� ���7:6 ا	2�ق ا#وªE ا#��'p�h ��A= .)٥١(  

                                                 
)٤٨(p-�0-5ا=� �3# ا�� :  

www.un.org/arabic/millennium/sg/report/report4.htm.Op.cit 
icrc.org/web/ara/siteara0.nsf/html/privatisation-war-

230506.Op.cit.www.nowlebanon.com/Arabic/NewsArticleDetails.aspx?ID=7142.  
  :Q/% p-�0-5 ذآ�ه���ا=� �3# ا) ٤٩(

www.un.org/arabic/millennium/sg/report/report4.htm.Op.cit 
icrc.org/web/ara/siteara0.nsf/html/privatisation-war-

230506.Op.cit.www.nowlebanon.com/Arabic/NewsArticleDetails.aspx?ID=7142. 
)٥٠ (Q���ا� � �	ا�.  
)٥١( �M-ا z9" ذ� Aا����آ� o	1�: �1رك��- AN�e`�=�	��� p-�0-53# ا� :   

www.kerkuk.net/haberler/haber.aspx?dil=2049&metin=2008103028 – 
 Private Military Companies and Private Security Companies (contractors):اdirectory, 
corporate profiles, publications, news, reading list, and organizations �ً81أ �M-ا:  
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A� ���,60وا� A�,[0ة ا�o+ ا�دوات وا� Ça�%ت وو���Bا  
A`�ا�� A�,ت ا���ا�>�آ �7 �9+��ا�0" :40   

����?%Pا �[Nوا� A41�<ا�2ا:" 9" ا� ���V07 ا��`V::  
��d��E*����9? ا�	ف ا@��B' L��'L;و� V����;و� �K���f/ إ��	إ  �h����	وا ª=ا����	ع وا������ا1 �����74


��   '���E ���8> ذ	F  و،وا	��	z وا	��ا V =�� إ��اد ا	���9? ا	�(�V وا	�6س أ��;��      � ا"�(�"�'� ا	
 ��d�E*%��>   ا	وا ?jرا��	ا ���  ��K�2�	ا  ������
 ���? أ���اد ا	�A�7�     /���K ?���9@  	�%�7{ ، ا	�(�> ا	

� وا ��@ة ����W���7@ة وا ��@ة وK.  F��	ل  إ�����ع أدوا���� ���� ذ�
��fات  أ����p ���� ����K��9	;����دات ا	ا ���� 
 ��K�f �7سtو  ، آ�داء   و �� ��    ��Aاتا	@�Kة إ	/ أداء ا	   dpة ا	�9;xو��� ا	�8! ا	�K��� ،

� و����Kدة ا	�;����د ا	�ا ��@ ا# ��@       �داء و����K ���� ف�W�	���= o��%	ا F��E�6�)  دات����K��7@ات و�;�( ،
  )٥٢ (.)��Eك و�;��dت (وا	@�Kة إ	/ ا	�
��> وا	��ا V =�� ا	�6س =�;> ا	�8�

      ?���9��	 V�n6ة و��:�Eم إدارة و�n6آ ����dE*�7 ا�� ا	����� ا	�ا�� �� ا	2�';� وا	�و��(
  /�K �7م' ،�p�;�	ا   ��      	  �;L'L و����� ا	%��'�K��9	> ا��ا ��� �K��9	ر ا�tإ �� �� ا	��د''�%�، 

                ���K@ا	ة وا@�p�7	م اd�E*ت ا��B�و�� V��W $��� إ	�/  ��$ ��p�7@ ا*d�Eم ا	8        =�� '�ا��K و'%)�� 
���
 ���= ��B	F   .#�> ا	%��ظ �K/ ا	@'� �7K@ة و"��nم      ) ا	6�!، ا	;7>، ا	��ل، ا	;�ض، ا#رض     (ا	

      �� ا	����� ا	�ا�� �� ا	���9;�ت ا	���7@'�)��	 �ً�dh    �B��WdK �� ،� ا	��� ��V��7= ��h و��Kدات         ا#و	�
� ا	������     و . ا	���9? ا	���7@ي ا	�%��    وأK�اف و��7	�@�)�� z��8� ا�  آ����	��7      � ا� ��� ا	�2�';� وا	

   ?� ����dE*ا   ������	ا �� ا	��� ��V��7= ��h و�����Bت       ،)ا	@و	����  ( ��� ا	�Vn6 ا	�;��p�ة       ا	��ا��  ���(
  ا	���A	I /��K  ~ ا	���A	~ ا	��د'��  �� ��M= ،ا	;�Wdت ا	<�"�'� ا	����د	� �? ا	����9? وا	@و	�� وا	���د        

��K��9	ا �����	ت ا����K تd��;� �� �  .ا	�ا�� و�%�7{ أAW/ در�� ر=%�
�   '���(�<�� ا	���oB6 وا	����n6م ا*��d���E ا	����K��9ت  	����ا ����K��9	ب ا�����Eع أ�������= ،� ا*"���(�"�
��Bم ا#�� وا	����� ا	�ا��      وا	��9;�ت� ��)��أه�V �����7ت ا#���      �;����اً ��4ره�� ���        ، �@dhت 	

�     ��B	��dh@ت   �8����ت  ،ا	��%�@  وا	(;�دة 	����9? ا*��dE �� آ��"� ا	��;@د ا	����6ع       � ��م ���(

�ة   و .ا#�� وا	����� ا	�ا��  ��  ��fل ا	t��f آ�� ���t ان�	��9? =��	!  (أن ا�	وان آ�> ���د   )=�� 

��وا ��4ت  '�{، و�� ذ	�W Fل �;�	/ �M4 /�K �6�ة '%���B و'(@ه�"�� Vوا  �رآ�h '� ���6ا�	ا �B'أ

                                                                                                                                            
www.privatemilitary.org/home.html - www.icrc.org/Web/ara/siteara0.nsf/html/review-
863-p637 .ipsinternational.org/arabic/nota.asp?idnews=1295.  
asharqalawsat.com/sections.asp?section=6&epage=economy&apage=ا&issueno=10734  - 
33k  -  

ور=hO �h� Ah	� أوراق -Ihوة ا��h� �h�A���Â ا�Z	��h، ا��h1�ض،  ��h- Ah4�e� I�                  S1	Iن،  ا�Iآ�0ر �e	I/� Iا
 و    )٥٢(
  j1ر�hh0� Ahh�,م ا���hh343١٤٢٩/ ١ /١٣ -�١١ Qhh9ا�	ـ ا�hh�1 ٢٣ -٢٠ه�hh,1 ٢٠٠٨     Ahh�4	0Z	ا� AW�<hhت ا��hh[�/.: م ـ

ا�	�heر  (��h[�/.: A�ت ا�AW�<h ا�	0Z	h9 Ah�4" ا�A41�<h اh%P?      : و:N� Q�[e+�م ا�>�AW ا�	0Z	Ah�4، ور=�h,4� Ahان        
  .��=� �3# اwww. minshawi. Com.  .p-�0-5:ا-�M أً81� Q/% � �� ،. ذآ�')ا�>��"



 ٢٠

     �e:��	 V
� ���� =��h ا	%�ر �� ا	;�@و و=�p�8   )٥٣(.}أو ا"��وا ���;ً� وان �6'5��    ���E@6�	ا ��� �
     ���e:��	ف ��� ا��A	1 ���           ،�� ا V'� ه���	ا F�e	أو      I)�%� ����8ر	;�@و ا	م     ،ا��B� إ"��� '��(? ا	�

 ا	%���ر ���� ����Kم  
��V ا5'��� ������ر =���   �����h. ا	��:����e ���� أ"���(VB أو 	���M�ه�V	����2> ا	����8	�
�ً�	��f،��
fو �K�"رة و@A%�ر و�	;@و وا	٥٤(. أي آ�ن ا(  

 ا"�� '
��ن ��� ا	����9?     إ	�/  إ��fرة  )٥٥(.}و�6
�K���E Vن 	V�B  {و�� ��h� ?W� '�7ل �;�	/   
� ا	;@و  ��hرا#ا	�(���K Vن '(�;�ن    %�A�	    ���	إ �B"��76'و ،         ��� ��K��� د���و F�	ذ I��:�' ���� 

 وإ���hرهV  وا	;�> ��K/ إ���hدهV   ، '��	/ أ�� ا	�%� وا	���? #p%�ب ��F ا	;��ن    ا	�(�V ا	���9?
?����9��	VB�6
V ا���� ) وه��� �W	��� ����;	٥٦( /(.ر ا	�����9? 	�;��@و  ���/ 1 ���7�6> أ��E�ا وآ��2��� �
و	���
  )٥٧(.)إ	/ ا	�8� و'�B6ن �K ا	�6
� وأو	Fe هV ا	���%�ن'@�Kن 

        �� ��� و	��    ) ا��(و��(�� ��Kم ا	�6 �� ا	��و'> أن آ����
� ا	�K��9	2�6�  ،ا#��� ه� ا= 
� 	 و=(ª أوا��} و"�اه�� B���	ت�(���ا�B���	 ;�م	و ا ���B6� ،?��9�	ا    F�	ذ ��� ����E)  ة�K@�	ا

� ا	���(�� ا	;���م 	2��6� ����74� ا#����، ا	;���م   ا	���7"�ن وا	���n6م�� =�;��6/ "��2� ����74،)إ	��/ ا	���8����K��=
� ا ����ام ا	���7"�ن و ���$ ا	���n6م �����
) ا	���K ���B6 ا	�6
���( ا	;���م، =�����6  وا#����و�<z���7 ا	�����9? =

  وا#��  �$ ا	�n6م ا	��K ?��9/ادأ�� وإ	Lا��� ا	�7"�ن =�6���} و�:����E  �7دة=�;ª)= /6 ا ��ام
����74� ��x=:� 	;�ا�j@ و��Kدات و��7	��@                . ا	;�م ���K����ا �1ن ا	���9? ا	�(�V �� ا�%�د ا	@'� آ��7

    ����74� ا#��� =��	�;�وف وا	��B6            ��  ) ا	�<�	�� وا#"��ذج (ا#��اد، ���pف =�	�8�' ª)�=2� و�"
 �
��74� ��Eدة  
V ا	�7"�ن وا     ( �K ا	�6 ª)=)��ا�� =�:���7"2� و.   /	��;� ��	�W ( وه�   ���h V��6آ

 وا*'���ن =��£ ���    )٥٨().ا�� ا�h�g 	��6س ����ون =�	�;�وف و��B6ن �K ا	�6
� و��6�lن =��£        
ا	��(�� ا	;��م 	<���7� ا#��� �W�'� ا	;�@ل و�K@م               ا	;��م  �:��=�ت "2� و=(ª ����74 ا	��7"�ن وا	��n6م       

ا	�'� ����6ا و	�V '���(�ا    (	�7	� �;�	/   %
��E Vدة ا	�7"�ن،    	 ي�6���ا	 و �	�:��7اا	V�n، ا	��� ا	;���    
     )٥٩ (.)إ'��"V�n= VB أو	 Fe	VB ا#�� وه�B� V@ون

   � ���  ، 	�7	�� ���;	�6�A�;' ��� �'@�  (  / ا	�����    ( �� '� ��B6� ~�A	��L"��6    و�� ا	(6� ا	��6'
 <'L6�	ا V
%�  }�' �B'ر²=�¹           أ ���ِ Fَ��ْ	َِلَ إLِ�"ُلُ َ=�¹ْ� �� أ�Eُ²�	�²ُ�        ٱ�	وَٱ �ُ�َ	َ��Eَِر gَ�Mْ²�=َ ���َ�َ <ْ�;َ�ْ�َ Vْ�²	 وَإِن Fَ

       �َ'�ِ�ِ��
روى ا	��8�2ن ��� �7�     ��K ��B�%%�p@   )٦٠(.}َ'ْ;Fَ�ُAِ ِ�َ� ٱ	�²6سِ إِن² ٱ	��Bْ'َ 1َ �َ�²ِ@ي ٱْ	�7َْ�مَ ٱْ	َ
    g	�W �B6K £ا �xر �2j�K :)        V��Eو ����K £ا /�p £ل ا�Eر �BE   �=�%�pرق ذاتأ و ��? أ	   ����

2�82� d�Eح،            ،)	�g ر�dً �� أ�6�E�%' �=�%p ا	�����       : (��7لh �6;��E F	���6 "%�� آ����� g�	�W
 ، ���7ل 	�� ر��Eل     '� ر�Eل ا£ E;@ =� أ=/ و�Wص إ"�7�6ل��� ه�ا ؟   :  �p/ ا£ ���K وV�E    ��7ل
��(� ��hف ��K/ ر��Eل ا£            :  �� ��ء =F ؟ ���7ل      ،)�p/ ا£ ���K وV�E   (ا£  " ��� ?�Wا£ (و /��p 

 V�Eو ���K(            م��" V�4 £ل ا��Eر ��	 �K@� ،�E� أ ge9� (.         }�%	ل ا��W لL�" /��  F	ا#��� آ�� <�rو
�"�%�E )   ِ�²6س	ٱ �َ�ِ Fَ�ُAِ;ْ'َ �ُ²�	وَٱ(       V�Eو ���K £ا /�p £ل ا�E�7ل ر� ،: )    ا���A�"�6س ا	ا �B'أ �'

  )٦١(.)�6�AK @7� /6K ا£ LK و�>
 ا��E;�> ا	�A%�=� ا	��p(،       <���9/ ا£ ����K وV��E      (آ�� أن ا	��6 ا	��Eل �%�@ =� ��K@ا£         

)���6K £ا ���xر (     <�;���Eوا ،�����
� ا	���
��E ���= @�;��E;�@ =��� ا	;���ص =��� أ����� 	������� أ���Eاق �
 ��K/ أ��Eاق ا	�@'�6�     =�� ا	;��ص  ��K@ا£ =�� �E;�@ =�� ا �%��       ) ر��x ا£ ��6K    (ا	A%�=� ا	���9>    

 	 ���;�Eا z'�2	5ل =��� ا I	�t �=أ �= ��K�6رة، و�	ما�
6��� ا# � .     ����K £ا /��p {@�;= و���

                                                 
  .٧٢ ـ ٧١ ا1B�ت ،%�رة ا�,��ء  ا�]�ءان ا��1�6،)٥٣(
 . -]ً? �� ا�Iآ�0ر �e	I/� Iا
 و�e� I	Iن، ا�	� � ا����Q .١٨٣ ا�./A4 ا�و�#، ص،��N: �y0��� ا�/�wي )٥٤(
 .٤٧  %�رة ا�A��0، ا�1�6A1B، ا�]�ءان ا�)٥٥(
  . ا�Iآ�0ر �e	I/� Iا
 و�e� I	Iن، ا�	� � ا����Q ذآ�')٥٦(
 .١٠٤ ، اTA1Bل �	�ان %�رة ا�]�ءان ا��1�6،) ٥٧(
 .١١٠ ، اTA1Bل �	�ان %�رة ا�]�ءان ا��1�6،) ٥٨(
 .٨٢ اA1B ،ا�-4�م %�رة ا�]�ءان ا��1�6،) ٥٩(
 .٦٧ اIa، A1Bةا�	� %�رة ا�]�ءان ا��1�6،) ٦٠(
 .، `��e ا�/��ري و���3 ا�2��0يروا') ٦١(



 ٢١

          }'@A�	ا �
���� ا#ول ا=��=��h م��W V�E��6  (وK £ا ��xا£ =�� ��(;�د      ) ر@��K }'@A�	ل ا��;��E�=
� أ��Eاق ا	�@'�6� ا	���6رة، و          �E%�ا	(���� �	ا �� �K��� رأس /�K �	�B	آ��ن   ا @�W   �"��>	ا ���ا	��8

� ا ) ر���x ا£ ���K) ���6K� =��� ا	8:���ب  ����r�= �)���� ا	���7@'��� ا	�;���p�ة  '���7م =6t�2��	) �����rو
 ���E�	ا �t�2	ا(  ،        ���رة و����	ك ا��E ª�xاق و�E#ا# ��ء وا /�K dً�	 :�اف	8@��   =��)�� 

�$ ا	��n6م =������ ا��Eاق             ، وا�E;�> � =%(� ا8�E@ا�  ا	:�'{%	 ���K �= £ا@�K <��9	ا �=�%A	ا 
   )٦٢(.ا	�@'6� ا	��6رة

A�-دا��ا� A��Z0ا���V0م ا��M- "9 ":ا�2ا �:  
، و�� ا	�zj��r ا	8@���� ا	��� ����f�ه�          ا	(�دان ا	����� ا	�ا�� أ @ ا	�2�و�Kت ا	�اj@ة ��     

    !���"u	 ���'��  ،��A��	ى ذات ا���h#���7ا"�� ا	(�دان وا��	ا �t���f ن�"���W م���
� =�����I أ t�2��	ا
�        .وا#رواح وا#��ال وا	����
��ت   ���@h �����n" ة��W �t�2�	2�ع أن ا��	�7@ أورد ا�   ����6� ��B��B�  

          ��%��
ا	�7"�ن و �$ ا	�n6م و�%�7{ ا#�� ا	@ا ��h	��dد وا	�(�ه�� ��� �%��7{ ا#��� ا	����7 و�
���ل 	
> ا	(�دا"��� =�� ';
! ا	�;@د وا	��6ع ا	;��W وا	<���7 	�����9?              ا	9�'�
� �B	 وا1"���ء ،

              ���6B�	ا ��   ا*دار'�� وا	(�دا"�، و���Lم �� �داء ��= �B��B	Vn6 وا	�;��'�� ا	����7� وا	@و	������n6�	ا
��6� وا	(��آ��� وا	��r�	٦٣(.�� �داء ا(  

� ���Wة ذات �V���n6 ) ا	���7"�ن(وا	���2�'? ا	������n6 ) ا	@����Eر(%��(I ا	���2�'? ا	;���م =t�2��	ا

�ي   )K إداري         �� �� أ=�6� أ�LBة ا	@و	���Eر ��K����ا �)Elو�  �B��)�Elو�  ����@h م��B� 5داء 

     ،��6tا��	وا �t�	ا�� ا /�K ظ��� ا#"�! وا#رواح وا#��ال وا	����
�ت و�6?    #�> ا	%�dEو 
�B6� ?7' و�� �� ا	9�'��،ا	9�'�%��
� /�K @K�)� ��	ا <j�E�	;����ت وا�	ر =��B�9	ا ��Kو�� ، 

�وإf�اك ا	�B�9رt�2	م ا�Bت و����7{ وا%' ��= �t�2	ا �  )٦٤(. �� �;�و"
    �6K�2���	7;���دة وا�	ا �t�2��	ت ا��������7"�  ���� ا�%��7�7ً� #ه��@اف ووا	ر وا����E@	ن، ���f��� 

t�2��	ا�� ا	��(�دا"��    ��A�'ً� ا�p�A���hت ��;��@دة أورده��� ا	���2�ع  ��'�B	ا ª���x ���� ،  ة���f���=
، وا	���7م  ا#��"�I �	��7م =���Kل ا	(9> ا	�@"� و�V�n6 و��د       = ا	69(�� وا	�69!    إ��اءات اآ�(�ب 

  ���'�W�	وا ��d)��	@"� =�����8ذ ���@ا=�� ا���	@��ع ا��	ل ا����K�=،ل ا����Kة أ���f���=   ��d��E �������	 ء����t*
               ،��6��، وإدارة و�V�n6 أ��Kل ا	�%�7{ وا	�%�� ا	�j��69 ا*��ا��j وا	�K�6A	وا ��6
ا	��e26ت ا	(

        �tا����	2;�� �	;�م ا	ا z�7>�	وا ��K��	ل ا��K�= ��7م	اً       ،واL�'L;� ��B�%��
� ��� ا	9�'��� و��'�W��	 
� ا�6�#� و�%�> أ��Kء ��;���B     	��@أ�	�e)�	وا    ا � ، و ��'� و����� ا	��ا�{ ا	;���   	��ا�t =�� ا	@و	

� ا	1L��6ء ���� ا	��(�9ن     ��'�Kور و��ه���> ور����	ا V��n" وإدارة V���n6و�،   z �����	و������� ا � و ��'��
  ��     وا	��ا��W? ا4#�'��� وا	��(�� ���e��	وا �، و ��'���  وا	����7م =�����Kل ا	����9رك و ��'��� ا	%����ة ا	��'��

� =�	�;�ون �? ا	�آ�1ت ا�6�#� ا#h�ىا	��A82ت��B	٦٥(. ا(  
   �إدراك �7@م  	ا#���6   ��;��ون 	  ا	%����  أدرك ا	�(�دا"��� ��6 "�2ة ا	����9? وا	@و	�� ا	�(�دا"�

�ا	��6س ��6e�t����=   /���Kن ا1 	�%��7{ در���� ����  ، ��� �:���ة ا	�6�! ا	���2�'�  ا	%�! ا���6�# �d��E  

                                                 
)٦٢ (   AW�b Q1�Nا�)دآ�0ر (  A��b ��س أ�/�      Ah�4	0Z	ا� AW�<hم ا��h+N� ،د�	e	ا�I/� )   j1ر�h0وا� Ah1�M,وا� AN�h3Nا�( ،

 . ١٢م، ص٢٠٠٦/هـ١٤٢٦ا�,�  �b��- A4�S1 ا�A���4 ��343م ا��,�A، ��آo ا�Iرا%�ت وا�/�eث، ا��1�ض 
  .م١٧/٧/٢٠٠٨م، :>��1 =�-�ن دo�� 7R ا�Q�/.0 وا�4	7 �� �0�رj1 ٢٠٠٨-�ن AW�b ا���دان  =�)٦٣(
)٦٤Q���ا� � �	ا� .  
  :�3# %/�7 ا�	t�ل�]�ا-�� ا  �/2N,:º4 ا�>�Z� AW	��A �� ا�0>�41�ت ا�]�-�-�A وآ	� :]�م ���Q�/.0 اPداري) ٦٥(

)١ (A�a�,Zاءات ا�� Pن ا�-�=.  
  .ور=�-�ن ��آA ا�	�) ٢(
  . وا�+�Zةت=�-�ن ا��Zازا) ٣(
)٤ ("-I	ع ا��9Iن ا��-�=.  
  .=�-�ن ا�Z	�رك) ٥(
)٦ (A1�/ة ا���eن ا��-�=.  
)٧ ("-I	7 ا�Z�ن ا��-�=.  
)٨ (A�-دا��ا� A��,Zن ا��-�=. 



 ٢٢

VB	و����6ز VB����
����.F	���	   /���K ���6نe�t1ا ���� �ا#"���! وا#رواح وا#����ال  آ���ن ��f;�ر ا	�����
 ���Eد =�	��(�دان 	%����� ا	�;��ون ا	�:���ي ��� ا	��6�! ا	��2�'� وإدراك ا	%��! ا#���6    و ،���
��ت وا	�

 �t�2��	ا � ������ن ����Wم و، ��� ����74� ا	���Lع وا	6���� "��A�ة ود �ً���K	�����M�) وا	�����Bف   ،�
��ة أه����
� 	  V���7	����nه� ا	������= g	���A@ي، ���� ا	���@ن وا	��7�ى وا	�����Wنا# ����ء وا	%���رات����fب ��� ا	��8	

� j��E@اًً إ	�/     مو�� زال ��4ر "��n  وا#K�اف ا	(�j@ة،   ��7	�@ا	;�دات و و"({ ا	 ا	���9?  t�2�	ا � أه���
� ا#"����! وا#رواح وا#�����ال    '������6�d)���	 �ً���6���� ،(�دان���	ا ����� }t����6�	ه����ا ����� آ<����� ����� ا

��74� ا	�;�ون وا	��زر �� ا	����توا	����
�ت V�7	 ً٦٦(. "2�ا(  
   �t�2��	ا �� ���(�e	��ت ا	V��B ا#����6، =����2رآ�     ���h ا	��(�د أ�:���'�اً #ه����;��E�� ة���
�ان =

                 �t�2��	 � "  V�n	��	F ا��E%@ث   . ا	��ا��6t �%�> ا	��7م =�;��B� iم  ��$ ا#��� ا	��� آ�"�g ��آ��
  �� ا	���9;���t�2��	م ا���B�
���ة ���"���2ء ،���@ا=�� إ����اءات ا	������� ا	���ا�� �;�����ً� 	=  V��n" �t�2��	ا

�� 	�����  وا	���9;����ا	��2;����'@K�7	���9ن ا�	ا ����K    ��7�ى	@ن و������� ا���	%���رات ���� ا	ا# ����ء وا ��
9�'�� و   ،وا	���Wن�	 �ً%��
� 	      �� �t�2	ا �"�Kوإ ،��K����1ت اd
�V'@7  ��ل 	��;dkت وا	�2

�B6� ?7' �� واآ��2ف �� ا	9�'�%��
� �� �B��B� �  )٦٧(.��د'
�       �� ذات ا�9�1}    t�2�	ا �  ا	;������  ��@ر'I ا	�(�دان ا���Eب      ا"��oB    ،ا��E@راآً� #ه���� أه���

� 	%��'����B ذا����ً� �����
����2رآ� ا	����9? ����  ���> ا	V��B  =،���� ا	��=�t���8	����A	~ وا	���El(�ت ا	%
���ءة ا	������6�         ا�6�# 	 
� ا	����
�ت �(�ه�� ��� ر��? ا	'��%      � 	���? ا	%�! ا#���6 وا	������72�= �6

� ا	;�����،ا	��دي وا	�2�ي�Kو��      VB���)��
� ��'��%	 ��:��'� ��WdKت    و و�:�'� �W@را�VB ا	�ا���
� "%� ���9? �;��/  �? آ��� وا	�;�ونا	�6(�{�A	ت ذات ا�B9	ا.  

�ً��7�7%� ً�;��E�� �� ا	���9;���t�2��	ا ��)����	  �t�2��	ا �
���ة أه�����	 ،   �أ����دت ا	@و	��� ا	���(� 
� �? =;i       ا	�ا�� 	�������K�" �� ��� ا	�j��E>   ،ا	�El(�ت ا	���9;�� �� f�اآ�L  ع����= F	وذ 

  )٦٨(:� ���<> �� ا��5وا*��اءات وا	�@ا=�
)١( I'ورو ���ً    �@ر �ً'�
)�K د������ وا	;��ل 	��? آ��ءة ا	r��	;����� �� ا	ا، �  	����2رآ

     VB	ا <�  �� ����n6	�7ات ا	�2ن      ، ا#��6 �? ا�	ا ��� �6� وا	��2رآtا��	ا �إdKءاً 	��7
�6tا��	�7ق ا  �Eر��� V��;�	 ;�م	ا.  

)٢( �� =�	�=�ط ��� =�	@و	 وªE ا	;����� إ ��ء ا	�وح ا	�B9د'   �	����E§   ا	��El(�ت ا	;�����
��6tا��	=�� ا �	1ء �	وا �t�	ا I  روح ���74.  

6��ر و�� ���? ا	6@اءات ا	�� �%7{ أه@اف ا	@و	��     	��2رآ� �� ا )٣(�E1وا �e�;�	ت اd� ، 
� 	�7ل ا£ �;�	�   =�9�E{ ا	²ةٍ وَِ�� ر¹َ=�طِ اْ�Wُ �¹� V�ُ;ْ:َ�َEْ�² ا� VBُ	َ ْوا¶@Kَِ8َْ�ِ> ُ�ْ�هُِ���نَ ِ=�ِ�   وَأ

Kَْ@و² ا	ّ�ِ� وKََُ@و²آVُْ وhَ�َِ�'َ� ِ�� دُوِ"VُBُ"َ��ُ�َ;ْ�َ 1َ VْBِ ا	ّ�ُ� َ'ْ;VْBُ�ُ�َ وََ��� 6�ُِ���7ُاْ ِ��� �fَْ�ءٍ ِ���                 
  .د���K �ًK ��اب ا	��t �� ا	;@وان }Eَِ��ِ> ا	ّ�ِ� ُ'َ�ف² إَِ	ْ�ُ
Vْ وَأَ"nْ�ُ 1َ Vْ�َُ�ُ��نَ 

)٤(  ���������E�	اj�< �� وا	����h�ة ا� ���ا	�;���6%���E# وو����وj���E>   وj���E> ا�A���1ل ا	���8
�;�=�تا	 =�����%�آ� ا	�E�6�	ا  	ت��واd
'�E�ا�. 

 ����� ا	�:������Kت  ا	dز����� وا	���k�ور'�ا#���h�ى وا	�;���@ات ا	�
�����I وإ���K@اد �������� )٥(
��=��
  .وا#دوات ا	

                                                 
)٦٦ (A�a�,Zا� AW�<:� ا��د9 p3Z%م�W? وا����رف وآ�ت ا�]8�ت دار�9ر وو15�9" و15 ,Zاث ا�Iا�� �� I1I4ا�  A�a�

        AW�<ا� �� A3��9 Aرآ�>	���3 �e	" ا���اث ا�هI�Î� ىIy: ،وا5%0]�ار ��Î� دةI+	تا�I��%     ة�h,Zا� fh[4: "h9 
 A1�<hh/ا� �hhN-�0داد ا�hh%وا �+�hh3� º/hh[وا�Ahh3[04	زة وا��hhZe	وع   ا��<hh� �hh�wل ا��hh[0�5وا �hh%ا� �hh� �hh�1ه�e0� 

�ه� أهA�3 ا�>�AW وا fh� fء ا�h3� Ïh�3/0# ا��Ihاث          و�� �M .  ا�	,+��A وا�	��و=A  وا%�0داد ا���ال وا�		630�ت  
             zh1�e: A.3h% ة�hb�/	� �aا�hZا� ºh4� "h9 ي�he0ت ا����?h`و �ًh�a�,  ل�Â�h� S36� Ï��� �W3# آ7 ��ا� A�a�,Zا�

A�3دارة ا�هP�6 ا�ه3" واeدة ا��	ر ��M,وا� I	4ا�>��خ وا� �� A�3e	ت ا�����oا� A.%اءات ��ا� Pذ ا�وا:�  . 
)٦٧(www. Moe.gov.sd/Self-insurance. Html-35kم�وزارة ا���340 ا�4 �=�� ،.  
)٦٨ (Q���ا� � �	ا�.  



 ٢٣

� ا*دار'���� ا	dز����� 	�����6ء ا  )٦(���A����	اد ا@���Kإ<���
�B	ا*داري  	ة=�@��� � z���p�	و=�����ن ا 
�� ا	�%@د 	�p�A�hdت  �r�	ي  ا�	7@ر ا	در      �9? =�� '  =���
�	 ���E�	م ا�B�	وا ���r�	ا 

 : ا	�@"� ا	:��K و=���{وآ�در ا	��2 ا	2{ ا	;(
�ي ا	�2�ي 
 <
�� وا�p�A���h1ت    و=%��I)   ا	����	� ٥(( رV��W  ���� ا	��2�r���	ا z��p�	ء   ا����Kأ <���%�	 

� أو )El�	ا <hا#��6 =@ا VB	ت ا��	�e)�26ة��	ا�	��	م آ��B�	ت وا�p�A�h1٦٩(: ���زع ا(  
� أو ا	��26ةا	�6(�{ 	�(��� ا	;�> داh> ا	: ا	�6({) ١()El��B�ر�hو . 
 .'�7م =��Bم ا	�Ij�" :�=��� �� })6 ا	�6({ )٢(
 .�(�"@ة �kW'� ا	����� ا	�ا�� ورdh �� ��'�Kل إدار���W: VBد'�� )٣(
 .�> ا	;(
�ي و���=;� ا	�7ةا*f�اف ��K �(��� ا	;: ا	�2�ف )٤(
 .'�7م =��Bم ا	�2�ف �� ���=�: "�Ij ا	�2�ف )٥(
� أو ا	��26ة�	=ا	�6(�{ وا*f�اف �? ا	��ef ��K })6ن ا	��أة : �6({ ا	��أة )٦()El�. 
� dh �� �B"�efل ��اVB;W: "(�'���Wدات  )٧('�Kا�� ور�	ا �����	أة =���	ا �'�kW ة@"�)�.  

� ا	�=�: ��ا=:�� (8)'��  �6��� ا	;���� ا	�����6� �� و���=;E%�ا	=ط وا	�26ة��	أو ا �)El�. 
�: ��ا=:�ت (9)'��  �6��� ا	;���� ا	�����6� �� و���=;E%�ا	=�ط وا�	ا 	�26ة��	أو ا �)El�.  

  )٥(76b ر=� 

  
"-I	ا� Q<در ا��6� "N�Ñا�� S`ا�+�76 وا��  
Z	وا� A�/4<ا� AW�<3� A��4دارة ا�P9" ا Q/.	ا�A�4	0  

'�2� إ	�/ ا	��6(�{ ���    ) ٥( آ�� ا	2
> رVW    �� ا	�%��> ا	�9�=� ا	(�دا"�� �� ا	����� ا	�ا��      
� ا	���7@'�� ذات ا	:��=? ا	����E          ا#ه���  ا�p�A�h1ت وا	��Bم =��� ا	
��در ا	��@"�       t�2�	وا ،  ���� 

� �� =;i ا�p�A�h1ت وا	��Bم       أه���إ���ع  '�2� إ	/   t�2	م إدارة ا�n"  . <��%�	و�� ا 	ا   ��=�9�
��        ا	(�دا"�t�2�	م إدارة ا��n" �� ا	������7�         �  �� إ���ع أه����K����1ا ��E@ر�	ر ا����= ��h�   ����r�	 

� ���� ا	����9?  t�2�	ا)  ��:�E�	ا ���E@ر�	ا(،   �� ا	���7@'������r�	�= ���j�7	ا ���E@ر�	��7ً� =���� ا���9} ا���� 
� ��� ا	����9?     t�2	ا ���r�	،      	م وا��n6	ا $��%	 ���'�9�	 �ً:��xو�6;�ً� و �ً� دون و	��ج  ،��7"�ن  آ�2

� ا#"�2:� ا�A��W1د'� =�@�hل ا	�(�ق         Eر��� �t�2	ا .      ���j�7	ا ��E@ر�	وه�� ا i��76	ا ��E@ر�	وا
A��8A8=�� ����x �	����ت ا	��(�ق  t�2��	ا zj���rأ"����ذج  ( و� ا���6�#� و��f�آ� كوو����=��f d�آ

                                                 
)٦٩ (www. Moe.gov.sd/Self-insurance. Html-35kم�وزارة ا���340 ا�4 �=�� ،. 



 ٢٤

 راg��K ا	6���? ا	;���م ���� إ���tر  ��	�9�=��� ا	��(�دا"��،) وا*d��Kم 	�%��'��� وا#���� وو����ز����t(�ن
  )٧٠(.ا	6�? ا	�8ص�{ �7%

  :وآ�5ت ا��e0ي ا���صا�دب ا�/����" و
����Bم �
���ة  �	 �;��E����،  أه����t�2��	ا zj���rا��9ه���تو I)��%=i��;=  ���'�
� ا	���@ارس ا	
� ���� ا	�����9?t�2��	ا �����r�	،  ���8ص	%���ي ا�	ا V��n" ار�W� =������Wس أ���hت =;��i ا	���9;���ت =��


�ة�� و    ��   ا	t�2�	ا �ه��ا ا	��n6م رو��g 	��     و .)�ت ا��6�#�  ا	�2�آ  ( ا	%�ا��Eت ا#ه����    "V�n أه���
� ا	(���6 وا	�وا'�ت ا	��	�(�� ���� ';�ف       K�6p) �)�	��	د   =�#دب ا�E#(�د� و )٧١( ،) أو ا#دب ا 

� �Lده��ة ��@اً   =����Kره��   أورو=�� وأ��'
�� ا	���2	��    �� �;Vn دول ��74� ا	�%�ي ا	�8صK�6�p، 
�;6p;� �و	<�=�ة وا�	آ�ء وا�	ا /�K @��;@ءوب	٧٢( .> ا(  

                                                 
t��Aht،  أ�he�ث ا�Ihورة ا�    �Z	��Ah  أآ�د1	�- A�I3� S1را%�ت ا��,�o� Q1�W ،A ا��1I، وAN�Ñ ر 7 ا�>�AW،  /ا��3اء) ٧٠(

 . و�� �I4ه�٢٩١م، ص٢٦/٩/١٩٨١:�-� 
ا �he� �h� Ah,�4�   �h�و5ت آh+/6:�� S<h� و�Ihدً          �1	Ah  ا�]yhy" ا���h��h,01 "�ول        ا�دب ��   ��نا�دب ا�/����"    )٧١(

    �� 7eا� ��:�N�"W�b   ow37 ا�e1 ي�%  .   �M4� "9½y[ا� A�����/ا�      Ah	1�  A	1�Z7  :�6ن ا�h0=    ديÃh: �hإ� ��:�hN	وا� ،
 �hh,� د�hh40�5ا #hh7 أو إ�hheا� #hhإ�. Ihh=ا�دب    و Ahh��0آ "hh9 ةIhh1I  ط�hh	-ة، وأIhh1I  ت��yhh�b �hh03Rود "�hh���/ر ا�دب ا��hh.:

2u "0:+� أ�Iاث ا�]�ن ا�7t� �1�<4 ا��e��� ا�4��	���0 وا��eب ا�/����" ��­ ا-/Qt �� �/�ء:� روا1�ت ا�Z�A�%�% ا�
I-�� �	�  A�y�b نV<9" ه2ا ا� A�I0/	ت ا���y�<ا� �+bردة و�� أ�ا�/.  

. u��A�/ ا�]y½ ا�/�����A ذات -	Ç وا�I، %�اء آ�-p ا�6e�A1 رواA1 أو =A31�W Ay، أو روا��y= A1ة أو =��yh= Ayhة    
   ��:�N� ي��ا� "W�<ى    و001ّ/� ا��hRأ �aا�h  �h-ً�أ�� S<h061 I=ز، و�wا�� .       "W�<hا� S<h61 ��Ih,� �h+:ذرو Ayّh[ا� Ïh3/:و

       ow37 ا�� �: Sآ� �م، و�1/�-�Z	ي �� ا���ا� .     A,�4� Iأو =�ا� I���[: رت�.: A�ّ����/ا� Ay[ا� Ç	- إذ. و��    �h� �h=�01
��ت ذا:+� ا�1 "0��I�0+� ا�>�W" ا���ي 9" ا�	S�Ã ا�40ّ��I4� 7ا�A �� ا�]�رئ، أي أ-� fZ1 إ�.�ء ا�]�رئ :	�ً�� ا�	�34

 "-�Zر �3# ا��t4. ا� �3# أ-+� Ay[إ�# ا� �M,ن ا�]�اء ا��6�s�وAء ��4آ�ذآ  �hا� Qh[e	ي ��,+� و��� ا�� .   Ayh[ا� j1ر�h:و
 و�+2' ا�]Ay ورواA1 ١٨٤١ 9" روا�01 ��ادث ا�]b "9 70�رع ���0دع ا�­tZ ��م )أ5ن ��إد �ر (ا�/�����I� Aأت �� 

A�ّ��ا��� A�ّ����/ا� ½y[3� A�ّ�ا�د A,ُّّ�ا� ،Iٍدُون ��نٍ �� أ� ،�� �ّ% ،A=و��	ا� A��%ا�� A1ري رو �� وروا�� ow� . ��ّأ
 أن ):h>�ر�o دoh,61  (و�h�ول  . ، ا�+�وي ا�?�� ا�2ي 1�I�0م ا�	,.Q 9" �7ّ ا��hw�ز )أُو �p د�W�b)���1ُّ� ا�ّ��يّ 69�ن  

        f�Â6ا� p�/ا 9" روا�01 ا�Iً1I  ?ً6b �/01١٨٥٣ - ١٨٥٢    �h� "0وروا�01 ا�       ohw� "h7 وهh	06: ) درود �h1إدو( .   Ah1روا �hأ�
) o,و631" آ��(     �	[ا� �Z� ة�	�	ا�و�#      ١٨٦٨ ا� A�����/ت ا��أه� ا��وا1 �� p-�69   .  �+Ñو)  o	��hك ه���hb(  �h[�9ور 
  ��h وه��h	o .  ا�h0" �,�ا-+h� درا%T(    Ah1o��= Ahر�Ô آ�-h�ن دو7h1   ا�ّ���  ( 9" رواA1    ١٨٨٧ ��م   )ا�Iآ�0ر  �ن واW��ن  (

 �h09ة إhÔ�رة وأَ`h��h9 A"     ا�]�hن ا�ph-  �1�<h4 ا�h�,�ات ا�و��h� #h        أb+� ا�>��y�ت 9" ا�]y½ ا������A ا�/���h��A وآ�       
ا�/�رو-Ah  ( A�yh�b ا%h	+� اAh�B ا�	�h6Nة، آ	h� أَدph3R           ) �ك 71�:�9 (ا��60 ا�6�f: ا���61"    . ا�]y½ ا�����" ا�/����"  

 -h>� أول  ١٩٣٥ - I+hb١٩٢٥ت ا��h0Nة �h� ��h��"     و". ا��Z4ز ا�2ي h9" ا�oَّاوA"  Ah1  ا�	A1�Z ا�	���y�b Iَّ )أورآoي
       7t� A�����/ا� ½y[ب ا��06َّ� A	+	ت ا��Nَّ�Ã	م (ا��+w,ر �ي أ����  ، z�3� ر،  و-�]�5س�ن آ��ة  و �ن دآI��hوا� ،  �hÔ� أ

، وh� "9>�1,��ت ا�]�hن ا�h4>��1 أدAh3Z� ph3R ا�],h�ع       )و��761 إ-� ،  ودا7��b ه���p ،  وإ�1ل %0�-3"  �رد-�  ،  آ�1�0"
و:	�heرت  ". ا��ا=Ahَّ�4 "اَ�%�د �Wازا أ�61��َ� واeO� �� ا��w�ز، آ�tً�ا �� h1�	" ا�W�<h" ا�h��ي ا��h�ص، أو اhw��َ�ز                 

. �,��� º���e�ةه2' ا�]y½ ��ل W�b"ٍّ %�ِّي �.I1Ib 7 ا�	�اس، واP �اءات ا�	>�=A وا�S,4 وا�%�3ب ا�]yy" ا     
    Aآ�eه2' ا� �َّ�oَ:َو)p���7 ه��bت و:/4)دا�(�  9" ا�4>�1,���َI-�<: I-�	1ن)ر��َّoا� �� I[� I4�  . زال��3ب   و�h%�ُ2ا اhه

  .31]# رواً � وا%4ً� ه2' ا1�َ�م
          "hه ،Ah`�R ه�ة�hM� ph./:وار ،�h3آ ���h4ا� "h9 A��h���/ت ا��ا��وا1 A��0ي  ا-0>�ت آ�he0ل ا��h رة    ر�yh� ن�h3	41 �12hا� 

   �� A3[0��AW�<ا�          Ah�	��� ة�+hb ي ذات�he0ل ا��h ر �h� ة�h�tت آ��yh�b ، وأ`/� و �د�-�أ�� �+��ون �� ر �و401  .
أu�hÔ�  (و، ���hbك ه��h	�h60/�  o ر 7h ا��he0ي ا�h>+��        ) Tر�Ô آ�-�ن دو71   (ا�/�1.�-��نو�� أb+� آ0�ب ا�دب ا�/����"      

"0�hh1آ� (   Ahh=�N0	ا� Ahh1د�ا��� �hh1?ي ذي ا���hhe07 ا�hh ر A�yhh�b A/��hh`و ،"�hh���/ب ا�دب ا��hh0ُآ �+hhbاروأ�hh� 7hh=ه� ،
          �h+.�e� "h9 A8h��wا� �1�8h[7 ا�he: "h0ز ا��hZ4ا� �-�h4ا� A�yh�b7  وh�ر�� A�h-Bا   �yh�b #hإ� A9�hOP��    7h=ى أ�hRُت أ�

، وا� �+0hhb��hh60�ر' � A�yhh�b��hh-�N��Aوروا1��hh  ( �hh:روج %�hh	,�ن أوم(و��hh أhhb+� آhh0�ب ا��واAhh1 ا�/���hh��hhb .  A+�ة
 �1�w�� Q[e	ا� .   fh:�6ا��60 ا� ���ء ا�4�e-0# أb "9 A�����/ت ا��أن ا-0>�ت �69ة ا��وا1 I4�و)  �h��1أو �u�hb (  ت�h1ا��وا

 ��wyي ا��e0ر ا��60��اه]�� ��	3� A�����/نا��آ�- Q[e	ي  وا�Vآ f06ت وا�?Z	ت ا��eN` #3� ½y= د�Z� p-��6 آ�
 وآ�-ph  ١٩٩٦=���� Ay��A أ�Rى � �Ô	p4 �69ة ا�N30�ز 69�p- �3]�ت ا�	�h3��h4: 7ض �h3# ا�hN30�ز ا����h�h� 2h,� "-�م          

 :hhh9" ذ�zhhh ا-�hhhM . ا�	Qhhh[e آ�-hhh�ن �hhh�w: �hhhÔت ��hhh,4ان  ) � :Case Closed�Ahhh1o�3Z-P (أphhh[3u ا�]�hhh,4� A�8hhhان 
http://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84% A&hl=ar&lr=&sa=2  

)٧٢ (htt://www.alriyadh.com/2005/o7/18/article81820.html  
8304=issueno&53809=article&19=section?asp.details/com.asharqalawsat.www://http 

http://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84% A&hl=ar&lr=&sa=2 
  



 ٢٥

     �AA7	ا �  وه��  ا	�وا��j �����دي  �@و�K  ��2�'      ،��f ا#دب ا	��	�(� وا	�وا'� ا	��	�(�
�، �p@رت 	��  ��ا	� 2�K� روا'��ت                      ��=�M�	ا ��
� ��� ا	����)�"��� ا	;�=��� وا	M�	�= �jروا Iآ�� 

��)�	�= ���M�	�=   ��)"��� دآ���را} ا	@و	��    و	�، وه� ��V�K �� �A8 ا*��ام،      ا	;�=�� وا		��Eر 
� �� ا	�7"�ن ا	��"(�(� �� ���xع �� ��"(��%A	ا Vjا��( �، و';�> ا5ن إ��Eذاً ���;�ً� =��9;

� =�	��@ار ا	�����kء ���K����1وا �و���� ا	���وا���j ا	��Mر=��� وا	;���ب  . ا	%��(� ا	<���"� 	�;����م ا	�7"�"���
  إ	/ �j��6��E ª'��f ���       )ا	%�ت ا#�K/  (ا	jd7> ا	�'� آ���ا ا	�وا'� ا	��	�(��، و�%�	g روا'��      

��)�	�= ��AAW �K��9� ��'�W �	 ر@A� آ�� ،�� ا	<�"��=�M�	ا ��"�'L�  )٧٣(.ا	�67ة ا	��
  ���2
>         �وا�j ����دي  �@وlE /�K �  �fال 	   إ��=�= ª����' � أن ��Brر ا	�وا'�� ا	��	��(�

و��4{ =���(�ع ���kء ا	%�'��ت، إ	��/ أي ��@ى وا	�/ أي  �@ ';����� ذ	��p F%�%ً� =�	���7س 	�9�=����           
  � ���jروا ��ن ا	%�'� �f�ط    = ا	�وا�j ����دي  �@وh   �f�'� �� ���9;�ت أh�ى؟ أ�fر    و�9�=

         �
> إ=@اع، و1 '�
� 	©=@اع إن 'Lه� إ1 �� ���6خ ا	%�'�	 �E�Eأ .    �و=�	�6(�� 	��A�7 ا	��	��(�
                 ����	�= }A���� 1ن ه��ا ا#دب ،��p�h �أو �� ';�ف =�#دب ا#�Eد، �
��(� ه��} ا	�7�7%� أه���

� �6K ا�����Kً� ا	
�	~ ا	�ي ��%�f/ ا	�	�e)� ن�
� �� �ً�	�� �B"# ،�	�  �'@%	ا �7�M6�	��9;�ت ا
  <W#ا /�K �ً'د�A�Wوا .               ًًd'@�= ~�A�� أن ��'L���	 ��
�' ���6�وI�E ذ	��W��= F ا#���6س ا#د=��� وا	

� ��� أدب '�;���>           �'L��	ر ه��} ا�A�� ��
�' 1 ��
7� ��E��Eً�، و	�M6�	@ان ا��	ع �� ا@���	 �ً)�و��6
� 	��	d�h ��� Fل وf���                ?j��W�ة  �K��x��	ب ا��E#إ"(�"���، و'%�> أ ��"ً� ا �K ء��	ار�@اد ا ?�
�	��V ';���ف ���� ا	����@ان ا	����   ) أدب ا	�وا'���ت ا	��	���(��(و=%��(I رأ'��� ا#دب ا	��	���(�  . �;�'��2

�h5أي ا�	ا i��%�'�ت و�	;�دي ا� ��	@ ا� �	ب اL%	ا ��n"@آ����ر'�ت، وأ	ا �B�E�E.)٧٤(  
  /�K ال و�� ردlE  �h�  	   ��fدي  �@و���� �j6:��{  ا"�� ��� آ��=����     أ���د  ��وا'    ��;Wوا ��� 

 ،� أن ا	9�'���� ه��� ا	���(��� ا#��W�ب 	�V��B ا	����6ء ا	6���(� 	���u�اد وردود أ�;���ل     ���7�K1د}ا	9�'���
 ��� ردة إ	�/ ا"�� ��	��� ���      ا	�وا��j �����دي  �@و��f    ا	����7�t z��8�= ?��9 و�2
���d؟  أ�fر  

� ا	9�'�� ا	�� 1 �;�6 ا	�7> دا��j، 1ن 	�$ ا	9�'�� ه� و��K zpم 	
�> ���      '6:�{ �� آ��=��� �   
�، وا"� 1 '
�z �� آ��=��� =�d:"1ق ��                 �ه� ��8	z 	��7"�ن، �Eاء آ�ن ��6'� أو �%6� أو ��8	

ة ���  ��6'� ا	�7> ا	�� ه�� إزه��ق روح =�2�'� =�@ون و���  �{، وذ	�F #"�� وz�r أآ<�� ��� ���                
� ��K �%6د'�، �K/ ��ار �j�6�)	وا �� وا	@را���AA7	ا �	��Kأ)��@A	��9? ا� ( �B�� }�:"ا ��	ا
          ���=�M�	س ا��� �6'@� �� �B4أ @ا g;Wو �� "�K IAد'�'�� �� .      ��	��Kأ ��� ��Wd:"ا I��E ��Kو

�
��z2 ا	���(��ر و�����? ا	���67ع ���K ا	����� ا	%���7�7 	������9? ا	���ي 1 '�
���   ،���� ا	9�'���� ���B"# 
      ���B  ،	����ش و1 ا#��pغ أن �8��  ��7�7 ا*"(�"�;x أو �B��W �� اء�E  .  أ"��اع �وآ�� ا	9�'�

 �� أن '�V�;= V ،)آ���ً� أو �WرL���� �ًjاً( ��ن ا	�9���ن أ"�اع، و1 =@ ا	��B= V�Bا ا	�6ع �� ا#دب 
����	�
� وا	(����	��E�)	وا ��6'�
   )٧٥(.ا*��ام و'@رس "n�'�� ا	�

ه��> 	��(�:� ا#d��hق أم 	��(�:� :  l��E /���Kال 	���� '6%���ز آ����I ا	�وا'��� ا	��	���(�� و���� رد
 =�"��� 	���! ����د ���K/ ا	��(lال أ��وا���j ������دي  �@و���f	 إ��=���ا	���7"�ن أم 	��(�:� ا	�����9?؟ ����  

                 �B�Aو�� ���K����اه� ا��r ��K ª7� �
%� �B"# ،;�م	م ا�B��	�= ��Wdhأ ���rو �	��وا'� ا	��	�(�
� ��رآ� 	��7ر  W@=     @'�' �� �B6� ��8�)' ئ أن .       ��Wdhأ ���rو �و=%(I رأ'� ا	�7ل أن 	�B} ا	�وا'

 ���'�Bو�@j�)	�7د ا�K1وا ��%� �� I��
��B ��ق �� �%��>، و1 '6�� ذ	�K F/ أ'�  �ل �(lو	�� ا	
             ��B= �2��' أن ��M�6' ���	ا �� وأ���E=� ا	���6 ا	�7�7%��Kو'��2�  أن '(���8 =�دوا��� ا*=@ا  ��B�	أي إ 

� '�M�6 أن �
�ن دا��j 	��7"�ن 1 	�9�'�� وا	�9����إ=@ا��M	(�، آ�ن ا�	٧٦(.ع =�(  

                                                 
)٧٣ (htt://www.alriyadh.com/2005/o7/18/article81820.html  

8304=issueno&53809=article&19=section?asp.details/com.asharqalawsat.www://http 
http://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84% A&hl=ar&lr=&sa=2  

)٧٤(Q���ا� � �	ا� .  
)٧٥( Q���ا� � �	ا�  
)٧٦(Q���ا� � �	ا�. 



 ٢٦

�� 	��وا'��� ا	��	���(�� أ����د    �r���	@ور ا��	ا ���Kو   ���fدي  �@و������ ���jوا�	؛ا  F����' 1 ���"�= 
�7� �K ��K@د ا	������B ��� ا	;��	V ا	;�=�� =��#دب ا#��Eد ������ً           �Wت د��j�A إ   ،�A�W أو � أو روا'�

 ا#دب وه�ا�� آ<��ون، وا	���7س F�=��f ا	(��B= ����B��   ��@�6K ��6ا ا	�6عو	
� �� ا	�lآ@ ا	�  
          ��(��رد ����ً� =�	�(�ً� �@'@اً، �7@ آ�ن ��> ا	��8(��6ت وا	�(���6ت ��� ا	;��	V ا	;�=�� �Wر��j 	@ر��

و=%�(I  . ا*د��ن 	��وا'�ت ا	��	�(�� ا	������ ا	��� آ��ن �:��? "�(�B8 �:��=? ا	��7ه�ة و=���وت               
@ أن '
�ن 	
��I ا	�وا'� ا	��	��(�� أدوات �دا���� ��K/ ���ار =���W ا*=�@ا�Kت ا#�h�ى،               رأ'� 1 =  

� و����74� ��(����K @6، و���t ��%6=;�� ا#د=��         '�M	 ة@K�W F���' ا     . �� أن��B= اه������ ��	 �و=�	�6(�
          �� ا	9�'�����
2��� ���� d������� ه��k��W ����	(�6ات ا���	د�� ���� ا�����Eا I�)���= �A��7	���6ع ���� ا	ا

� � اه���م و�@ K�W@�� ا	;���� �� ا���Kر} أ��Eذاً �A�8ً�وا	�9����، وه�A= �j�69	�7"�ن ا	ا �� 
� وV�K ا*��ام �K/ ا	�A8ص��K.)٧٧(  

      ����6�م �A�7 � �7�   ���K وا	�وا'��ت ا	��	��(��، ���B        ا	 #��dم =%(I ا	�����B وا	�%���� ا	
/ '��  ��"��ز��2#آ� = ( ';��ف  ، ��dhً� 	���  وا	;��V وا	����67ت   وا	���8ل ��� ��"�I     ا	�Lج =�� ا	��"��ز'�  
Action fantasia  (  � ���p وه�� }��:      �   ، وا	���8ل ا	���K    ~"��9 ا#��dم ا	��� ���9? =��� ا	%�آ�

� ا	��(�������6 ';���ف  =�����6K�6��p ���� ) 	���=!
���
 Comics /( ، ع ���� وه������" �ا	<����7� ا	��2;��
   ��x��	�7�ن ا	2�'��6ت ا�K �6� ��
6��A> ��� أ�E     �، وإ	�� ا	���م   ا#��'� ª�h ��B  @�W {����;� ب�� 

 �A�7	�67 �� ا�	;��� وا	ا I"�9	ا ��k�' ،      ���8ل	ا ���K Vj��W @آ����	��6 =�
��"��ز'�� ا  		 �  ،  ا	�9"%�
�
  ، �E�د ���K Vj��W ا#��> =%�> ���2آ> ا	��B        ?���9 ���  .أآ<� �� �Eا} �� أ"�اع ا	����� ا#��'

� وذات ا#=;���د  ���� وا�A���W1د'� ا	���ا�����   ا	;����� وا	���8�E��)��	ا ،    <��:= }���h }��'�t ���K   )  أو 
� أ=:�لK��9� �"�� در )ً   أ�W �'�'�h� �2= ع��tأ �K �� ا	�;dkت ا	9��6B�ا�� ��K .  <�>و�� 

� �9;��� أ�W�ب #ن       ';�> �� �r>  دو�ً� ا	(��j��6 �� ا	���V ا	�%�ي ا	�8صدور:���x وف��r
� ا#���dم  دور ا	�:��>    �d��h ���Bف،  ���� ا	��k%�'� ا	���� '%���ول إ"�7ذه��� '
���ن وا ��@اً���E ���8رق	ا
 ��
��Ed
�     ،ا	�Wر�h ��A�8f <�:�	ا ��B�� ���	ا  )Super hero(       ��%�x ن��
 #ن ،1 '�
�� أن '

��ت ا	�� pا��	ا ' �B
��     ���	��8� ��"����f ���ت =�ا�����pا�� ،         ��%�x ~�A�' =��ن ��	1 ��(�~   
  )٧٨( . �� وj�W? ا# @اث

  )٦(76b ر=� 

A�����/9" ا�9?م ا� A=ر�ذج ا�دوار ا���	أ-  
                                                 

)٧٧ (htt://www.alriyadh.com/2005/o7/18/article81820.html  
http://www.asharqalawsat.com/details.asp?section=19&article=53809&issueno=8304 

http://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84% A&hl=ar&lr=&sa=2 .   Q/h% �h ��
 .ذآ�'

)٧٨ (arabi.ahram.org.eg/arabi/ahram/2005/4/9/ARTB2.HTM - 17k - -   
  
 



 ٢٧

� وا	:��;� ا	�2�'�   ا '�2� ا	����Bن =�#دب ا	��	�(� أن    �)� ���Wل ا*، ا	�@ا�? وراء     	@وا�? ا	6
@K�A��	ا 	ز  �M	�6 �� ا�k�� ��	 Vj9�ا	ا �AW اءة�W /�K وإ�4رة�7�اء ،   �
� ا	�وا'�� ا	��	��(�	

�V�E�� ��B   . وا*��4رة  ��� ا	�L�M   وأ��K{  أآ<�� ��AW �K z��8 ا	9�اVj �� آ�"Vk�� �B ��� ه��         
� =�� �p   ���7�tرة 	<��7� ا	���9?  Wd;	<�>  ، و�%�> ا�	ل ا�  ��B� ؤ1ت�)� �Bjر�W /�K و�:�ح
   �  ��W>  �د�4� =�(�I   ':�"���   ��� =�   و=@ا'�� ا	�وا'�� ا	��	��(�� =�@أت          .ا*"�(�"�� وا#��Wdhت وا	:��;

  ���� g��;WلوL��6� )= وده���> ه���وس�( �� ���x و'�����2'�     ، وه��� ��;t���7� ����= ���� %��@ود	ا /���K
��E��E7@  . و�g�:7�Eا ��VB  وأ��4رت  اه���م ا	��':�"���     ا	9�'�t��;� ،  ��
 ���  � ��B6	�V    أ �@اً  	


�ن ا	�@ا'��� ا	��ر'���8� 	�2��6ء ���6!  ���E ���B"�= �B
 و���Brر (�� ه��� ا	�وا'��� ا	��	���، �@'��@أد=���'���
Vj9�ا	�8ص �� ا	%�ي ا�	٧٩(.ا(  

� ا	���7> �;���د 	��  ���'�� ���� � ���Kم '�"���� / ��Aح '���م ا	��(�g ا	<L  ���� ����4d'���ان  وا	%�د��4
�7@ان ،م١٨٦٠=    <��= ،أB�f�  ا	��	� �� ا	;�� d4ث �6�Eات و2�K�ة          )���E> آg6 ( ا	:�h� ��j�   ���

   �� �fا���	L6� )= وده�> ه�وس�(  ���j�K �7رK . و ��	V	 �
' k� /   <�'�t g�W�8@م   ��7@  و	ا ��>K 
 ��>� /�K،        }=�:	ض �� ا� �� <h2�ت دا  @Wو �xا#ر �� �	L6� و ?:W ��76K ��
 و���  . =�(

    �
�=  '%�n/  وا	�@ ا	:��>    )�j���p> آg�6   (  أ��fرت إ	�/ أن     ا	�%�7�7ت وا	�%�'��ت ا#و	��   ��� �اه��
����ل  ا	; �;��>ا#���� ا	���ي ،م١٨٣٣  ����ض ���W"�ن ا	����A"? 	;���م����B ا	���ي ، ا	���7:6�=;��i أه��>
 وو����E � ?��xج ���K	و��W@ ا��x:�} ذ	��F إ	��/ �����2@ ،  ا	;���> '
�ه�"��� ���E @��  /���Kاء وأ��p%�ب
، )=��g اL���9"1ي ه�� �W;���       (  و=%�(I ا	�<�> اL���9"1ي      .أرا��x ��6? ��ور ا	�6س ��      إ�fرات
  F	�=و~�pأ  ً�%�xأن  وا       	ا ��tر�h ���7> ';��ف	ل  اL�6�      ��B�� ��6م	�9@ي    ، و�������ت ا' V���  �	ج ا��) 
6���ه��	9�'���  ا	�%�'� "�;ً�راتإ1�f � وا	;�	� V� <h@ا	٨٠(. �� ا(  

    ���e�Wو �� ا	�%�:����e��	وف وا���n	ا  /:��E�	:����7ت ا	ار����7ء ا   ���� ���t7�ا���Eا1ر ���	L6�	 
    ���K ��A= �=ي وا#ورL��9"1��9? ا�	ا���@ت  ��/         ،ا @�W @�'@%	ا F
 ء ا# ��� ���ار  وآ�"g ا	�(

�6� وا	�@ن 
� �;��B وzj��r �@'�@ة       ا	(�	�� ،    g�"وآ�        F��� ��� �� ��� ��fارع      ا#'��م ا	9�'���;W���   
  �n�
� ��@�;VB         ،	6@ن وا	�@ن ا	�)j�= �6س  ��ة	ا S�;' ��   /�	ل  إ���Kأ  �)�j�= ،    ��

�I   أن و	��� 

  �� <�t 8@ع� �� ��'��)�;�W I�W(z'�	@} �� ا	ه�� ���   ، وا F	��  ل  ا��4ر�k�� ��7@  . ا	@ه�2� وا	
 وآ�ن �� =�d�K VB6ق   ، وا*dKم  ا	�;�p�'�  ا	��':�"��� وا#د=�ء ا	9�'�� اه���م ا	
��ب     أ�4رت
���9� آ���� ، اL����9"1ي ����2ر	L د'
L��6ا#دب� g������ )S���6=(  ª��E�	ا ���� ����E�%	ا ���"�
 ذات ا	�
� =���        .  	��6@'@ =��> ا	�%�ي ا	�ي �A@ى 	�%�و	� آz2 ا	9�'��        ا#د=��Wd;	ا#د=��ء و��� ه��} ا 

(��و��'�� رود ه�> ه�وس آ�"g =@ا'� �Brر ا	�وا'� ا	���	٨١(.(  
� ا	�%���� آ<���ا ���      =�;> اه���م ا	��أي ا	;��م      t�2�	ج ���ددت ا��Kإز   ��"�
 �ل آg�6 ذوي ا	�

  �� �� ا	�7:6W����	ا       ���'�9�	 ���2�
�$    ،  =%<ً� �K ا	�;����ت وا	�@j1> ا	%��= �;2�� g�"إزاءوآ� 
   ��j�;	ت ا��p�Ah /�K <�� 	6@ن،ا	�:�p�;	ا �� <h@� ي�= �� ا	�%��t�2	ا I��� V	 آ��  �� 

 ��j�69	%�7�7ت ا�	ا I�

��d"@'�رد=� �E  /	أدى إ ��� ،      ��'��h اآ���2ف ��� �� ا	�%���t�2�	2> ا�
�
��d"@'�رد    وآ�ن أن  ،ا	9�'�Eا �t�f g�h@�  �e�Wوو ،        /��K gk�� @�W �6�E �2�K ��"��4 g"آ� 

W @  @BK)و'��2���ك (وآ�ن ر�> ا	�%�ي . �2
�> V)W ا	�%�ي �� ��F ا	@اj�ة ا	��	�(�� ا	�B2�ة
 ا	�'� ��VB6�� !�E   ا#واj> �� ا	��%�'� ا	<��"��      ا	
d� �K z2=(�ت ��'�� روده�> وا @اً      إ	��
V)7	وآ�ن   ،ا  ً�"��K Vر ';���ه�B�9	ا    �����h ��B��K /�� ���p> ، =;�@ ا	�B2�ة وا	�g�A =    "���ة 8� 1

���K��9�	/ ا��	ردو دا��2��6    إ���"���	 ��� �	 ������K <���W ق���E @��W ي آ���ن���	ا ����	ا �� ه�'������;� ، 
� ا	<�ر'�� ا	�'�  �و	�ا ا����ل "�=���ن ا	<�	� �� =�ر'!��2رآ�VB وK��9� �K �%�	٨٢(.�� ا(  
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  .�	� � ا����Q ا)٨٠(
)٨١ (Q���ا� � �	ا�. 
)٨٢(Q���ا� � �	ا� .   



 ٢٨

 وا#�f�ار  ه�� ���A'� ا	�6%�����    ،آ�ن ا	���� ا	;��م 	�A�7 ا	9�'���  ��/ ذ	�F ا	���ر'§          
  Vj9�ا	ن ا��
 و	
�� =���Wع ��'���    ،�f�'�ة   �����
VB و��(�:� VB���K أرواح        =�"VB أ"�س  ا	�'� '��

د'
L��6 وو'�
��� (  ا	���وا ���j	�����B�� }���7% و�;���p�ة آ��> ����  ) و'����2�����ك( @ابروده���> وا"���
L6�	آ�(    �� ا	�%��ي     إ	/  ا1ه���م    �%�ل ،)ا#=�iذات ا	�داء   ( �l	z روا'�A�8f /�K Lآ���	ا 

      Vj9�ا	وراء ا �6��
� ا	�)�� @9	V ' و	��  . وا	�9�م و�K/ ا	�9ا"I ا	�%����� وا	6���K ��E%�ي�	ا  
<��� =��I�) ا1ه�����م وإ���4رة  	����;i ���� ا	���B�9را	����xء وا���6�W1ع �����E(> آg��6 (���� ����7> ا	:

� ا	��'�L ا	�6@"�� رد �� و، ا	��K�A@ا	�أي ا	;�م ��%p ���;� ا���� �%p ورأي }��   g�2�"�� ��
i'�K )    @وام�	ا /�K ه�6ك <n�E �أ��       /��K !)�9�	ة ا��
� ��� ���6� ���  �'��h5;�  )ا	رة ��fم ، إ@

� ا	�%���� ��� ��E�       %�7�7ت ا	�8ص �� آ2�� 	�9�اVj، �7@ آ�"g        ا	��x �� أ��Eب V)W ا	�    t�2	ا
� ا	��p�=       }�7%ل �� �� �����E وو'���2'�   �K��9� ) ك���و'���2�   (،  F	آ��     z�W��	ا �Bرآ��f 
 � ��� ��W>     أن آ��ن ا	��أي ا	�(�j@ =��� ا	��B�9ر ه��               وا	��أي ا	;��م ا	�
���ب،  ���        ���Bر ا	�7:6

  <��� ا	:���>) آ ) ���p<�jg��6	������E !ى وا	��@} ( آ�����Eg��6>(ا	:��'�K�= �����
، ���K/  وا	��=���� ا	�
� أن ���x�� ���6س ';�����ون زواج	ا)g��6آ <�j����p(��� � ��p�A��8	ا � =;��@ و����ة ،#=���j�6 ا	�;����

7�( =�	�69ن أg��p ا	�� ا#و	/زو��� =�E(ك�
2�	 <�j��p ~f�� .)٨٣(   
�
 =;��V    ��ء =��Aر ��M'� وه� ��Aر ا��E@} ��� ا	%�@س و��� �;�����              ) و'��2� ��ك( 	

!�7�7�ا	 g��hا# ) آg��6آ�"��(��"!( ���� ا	9�'���� ه��� ا#ول��	��6(�� 	��� آ���ن ا	����VB  � ،ا	��6��f ����M 
)	<���) g6آ (،        �� 2K�ة �� �K�ه� وgW و�Wع ا	9�'��E(�د	ا �� g"آ� ��	ا � ،  V��' ��� �4  �9�ى�

 ����
�و1 ، ا	�1���7ت ا	�2���6�ة ���� �%���ª ا	7�'���  و =���5راء وا	��j�2;�ت) و'����2�����ك (ا	���7%{ �
�69�   ) و'���2� ���ك  (  وj�f;�ت ا#ه��	�، ��7@ =��6 ا	�%�7{     �1�7ت ا	�����6   �راء L ��ز 	 !��jر

و �g 	��%��ي =��ن    أ ،) آg�6  آ�"�(��"! (  �د4� �� ������x��       ��x �� ��ا�� �;����ت    ا	�%�ي
     ����x��	ا �� ���� ا1زدوا������	�  S���;� ة�����، و=%��(I ا	�;������ت ا	���(�� �ة ���� ا	�%���7�7ت     ا	

 آ�"��W g@ ه�=��W،      g��= ��� g> أر=? �6Eات �� و�Wع ا	9�'��    )  آg6 ��"!آ�"((وا	�%�'�ت أن   
   �B7ا��' ��j�;	ه�ا�hدي      .  و'���م أl��	ا ����	ا !��
g �� ا	�B�وب "�E @W g"/ وآ��	ي   إ��	ن ا��
 ا	�
  �>� ��� g�، ���� '��2� إ	�/ �;�����B 	���8رج و��@اh>        ����� =;�@    ) آ���E  g�6>(  ا	:�> ا	��7>  اآ�2
�  )٨٤(.ا	�L6ل ا	�7;

 )و'�
� آ�	�L6 ( ا	�وا   �j�g�; ،) آg6 آ�"(��"!(��  ا�B�1م  و  ا���f1} ���اض =%A� ا1
  ��  أن(  ا	�B2�ة  '�7ل ��7	��  ا	�ي p�K� ا	9�'��
� ا	�%�ي ا	�7�7%� ه� ا��h�اع ا	%��B� (،  @�Wو 

� ودا�?  )و'��2���ك  (ا	��%�ي  آ�ن 	@ى   
 ا	��� �;��"�   ��M�ة 	%�	�� ا	    A� ا���f1} وا�B�1م،  �
�B6� )آ!"��)"� g6آ (   �� �B�h�72{  أ	ا ��� )   g�6آ <�j��p(.   ��jوا�	ا ��	�7� )   L6�	آ�� ��
 )و'�

g�;� 	��9"@ ��و'@   ا�E �"�)� ���ك ( ا	�%�7{  آ��ن  ، ��7@ ا	6��(�"� �%��ي =�	�%��>   � ا	 '�; ��2	V ا	6

�K z2 ا	��K>     )و'��2��	 ��;E �� ،)   ����� ا	8�"�)��#ن ا	9�'��� آ�"�g   .. '�;��> �? ا	�@j1> ا	6
�"�%2� �'L��	@11ت ا	ذات ا �j7�ا	/ =�	إ��)�  )٨٥(.) ا	%@ ا	�ي �;��B ���9وز  @ود ا	�

� ار�
���ب B���f ��	�� ا	9�'�����A ;���م	أي ا���	ا �B���pو  	ه=�������، g��9Kأز V��n;ر����B��  
� ��Wم    �%�دث، آ�	F ا	���=;�� 	 B�f أب     �:�E���	ا ��   �� ا	:��7�t7�ا��Eا1ر     ���t <��7=   �) ��6=ا(   V�	 
   <Wا �
��ً��K%�'��ت   آ�ن ��9>   �7@. إز�	%�7�7ت وا�	1ت وإ��ازات ا�� ���   <�� ،  �د�4� ���7> ا	:

 ا	��� آ�"�g �2�6�    ،)ا#=��i ذات ا	��داء  ( روا'� آ�	�L6 أ @اث  �;�g ا#ه�	� '��=;�ن =zM2  أن
� ��  ��7ت    �"�اك�K��Eأ �e�W��6   ، وو�=  g"آ�"(��"!(آ�g6%���  أ���م  ��<> ) آ�	%�7{ ا�	آ��ن  ، ا 

�6  	@ر��� أن ���اآV وj��W? ا# �@اث    > ا# �@اث،  =��B ��9ر ���Bراً �ا	9� g  ����%� ) !"��)�"آ� 
g6آ( ��         ;��م	أي ا��	ا z:K I)آ 	    ���"�"�W ت��Kود�� ���;j�Wرؤى و �� �:،  ��B= ع�:��E��6@   ا�� 
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)٨٤ (Q���ا� � �	ا�. 
)٨٥( Q���ا� � �	ا�.   



 ٢٩


�كf %�ي��	ك  (  ا���2�و'و�(    ��KاL� / و ّ�ل	آ� إ�%xا  .      �t�2�	ة ا�jدا F	ذ �� ��@K�Eو
�2  ��� ��;@دة ا      � g"آ� ��	ا ��     ،	�j�E>ا	�%����p�;	ا��@ ��� ا�	%�ي ا�	�6> �� ا�	�6@ن،  	و=���    

  K@د ��7@ر ���      �� K �B�و �x	�Lواج �g   6 ��7 	@ر�� أ"�B )  آg6 آ�"(��"!(ا	�;�zt ا	�%�� �?    
 �B= ���9;�	26 وو،  ا� gKاتر�ز  �;�W�� <�%� 1 ت��  ��/  ، وآ��g آ�I و"(n" g9�'�ت ���8

  �
)   <�j���p 	�:��ح ��K/ رب ا	�L�6ل       (د ه��>  رو( �L�6ل  إ	�/  '�@h>    أن ���  @ ا	�A%�����    أ��
g6آ(  i;= ��eE#أن، ا I�)= )g6آ <�j��p(  I)آ @W ىآ�ن�Kد��j�kW    @�x �;:	��=   إ �@ى
  )٨٦(. ا�B�1م=��p? إ	�� أ�fرتا	�� A z%ا	

و���  و ، "n�'��� إ���4ت  �g��M ا	%��� ا	�%��� ��K/ ا	�%��ي ا	��ي 	�V '�(�:?            ا#�64ء�� ه�}   
� =�وأ��،  	;@م آ��ء�� 1ذKً� ��=�8ً� ا	��':�"� ا	��	��ن 	��إ��h@ا	وز'� ا � �eه� <�
 ة }�7%�2@'@

  �B6K @;��Eك   ( �ا���و����2� (،        �� ا	�%���t�2�	ا ��n" ��B�و���6/ و    ،�  =�����f1} ��� ا#ب وا	��=��
 <���W<���"� ����  أنو	%���7{ ا�	2> ا���� ���K/ و  ا�����f1}إ����4ت '���B�	ا#با� ا	�وا���j آ���ن،  وا	��=���

I��
  ��� "%�����  ��7ً      أن ( ����B     '��7ل   ��7	��   W@ �7@ ��74 =���ل ا	�%�ي وآ�I      ) د'
L6 ��2ر	L( وا	
               V	��;ور} آ@�= F)���	ا ��� �	ي 1 '���	%�ي ا�	ا F	/ ه� ذ�	إ     � .) ا	%�@ ا	��ي 'A��' ���;9�ف آ�5	�

 وª�E ا	
<��� ��� ا	�6@'�@      ا*����ري  ا	�K�7@إ	/ )و'��2� ��ك ( '%�لإ	/ أن  ا#��ا"�B/  وآ�ن أن   
�9B�E1و،  نوا�
� ،)��ك و'��K @;= ) �2م �� �K�7@    ا	�����ة ��ءت  	)�hام  و��Kب   أ��
 ��� ار�
�� ا	�%���7{ ���� 	 إراد�i��%�=���B  ) آg��6آ�"��(��"!( دg���h ، =���نا	9�'������
%�)g'����E�=( ���� 

� 	��6@ن ��p�;	ا، �� =�ر�
�=���B ا	9�'�����Kا�t ف����;�	  .   <A���و1 ';��د ا	���k> ���� ا	
����K z2 ا	
����h#ا  ���'�
 ) آg��6آ�"��(��"!( ا g�����K	��� ���W !(إ	��/ إ"���� ، =�	���(�ي �%���إ	��/ ���� ه���} ا	%

�B��'�9=،    ~A6	ا ��	�Eو  B��K ر�f���    �t�2��	 �B)��" V��)�= .     ا# �@اث @B2��	 ���6ذج   ���� آ��ن	ا
 وآ�ن �� �7@�� ا	�'� ، ا	�� ��ءت �� =;@هVوا#���ل ا	9�'�� أ�4ر�VBا	�ي ا	VB ا	�وا���j ا	�'� 

 ��A82= %�ي(اه���ا�	ا(�tروه� و���jوا�	ا  )L6�	آ� �
  )٨٧(.)��2ر	�Lد'
L6 وو'�
  )٧(76b ر=� 

  
  

 A�����/ا� A1صا��وا�ي ا���e0��� A�[a?4ا� �و`03+  
����� ا#دب ا	��	����(� ا	  �����2� ا#د=�����ت وا	���7�اءات  = ������B�	ا ،����j/�وا���	أن إ   ��A���8f

  ،g	( ��;	L�M أدو'�� درود  (ا	��(��ة  ) د'
L�6 ( ��� روا'��   )��ن و'��2�( ا	���hذة �K   )�%�ي�ا	(
� ا	���8ل ا	��e�Bي 	�
��I وzMf ا	7�اء،     �Eدوراً آ���اً �� �   ; @Wو�Br F	ذ   � =��xح �� روا'�

)L6�	(��ة) آ��	�7� ( ا	9� ا (،     = L���9"1ا ���jوا��	اه����م ا zW��' V	و     ��B�:=روده��> و ���'�9
 ��6 ذ	�F ا	%��� ا	�@ور ا	��ي '�
��      ا#دباآ��K z2	V   ، و   �/ '���6 ه�ا   ) و'��2� �ك�(�%�ي  �ا	

                                                 
ا��h4ب    �Ih1�Zة ة�,h>�ر ، �]��Ah  ر�yA1ا�h  �� ه� ا�I4 �� ا�	M�ه� ا��.A�e وإ�# ه� ا�,N�ذ  ا�دب 9"   دور ا��e0ي ) ٨٦(

 .٢٠٠٨ إ��71 ٢٢  �0�رAj1ا���م ا�رد-�
)٨٧ (Q���ا� � �	ا�. 



 ٣٠

 ���� ه��� ا=;��@ ���� إ	��/ ����B ا	:���ف ا	���ي '��(�~ 	����7رئ =���ن '6����  ، '�;���� ���� ا	�وا'���أن	��%���ي 
 �� وا	:��;� ا	�2�'� =     أ }�K	�VB� /�K <A%     ،ا	��nه� ا	(:%��)�ان ���   و .2
> ��Kم   	�@وا�? ا	6

  ا	�%���ي ا	��	���(�نl'، 1د'��� ا	�%���ي ���� ا	�وا'��� ه��� "���! ا	��@ور ا	���ي 'lد'��� ا	���� ���� ا	%����ة 
@B2���	ا /��x�� /���K م���n6	ض ا����'، ª���8	ا �f�2���	وا � و'��(�> ���� آ����� ا	������p> ا	�����kر=

  )٨٨(. ا	7�7%�إ	/ا	���? ا	�ي '�7د 
 ����jوا�	ا I)��%=و   �� ا	��':�"��������

� (ا	��E��E g)>آ��� ،  ���B=(�@ (���� آ����	���6ن اrك����  

 ���B '�7@م  
�'��ت ��Wدرة ��K/           ،دور ا	�%��ي ��� ا	�وا'�� '���2 دور ا	
��ه�           ( أنل  � ��7  ،)و'��2�
 /x��و	;> ه�ا ه� ا	(�I ا	�ي '9;> 	��وا'�� ا	��	��(�� و	��A�82ت ر���ل ا	�%��ي          .)�V�n6 ا	

 ��K/ ا	���x/ ا	���     و��k�7  ا	��k:�ب  �I����� @��;� ��B ا	��B2@      ، آ> ه�} ا	2;���   '�ا	��B2ر
����ق ��� '%�d�;� <Aً        و��	���ً ، ��(�د} ' ��%" /��K F�	ذ <�;�� ���    ���;Wا�	%���ة ا	دد   ��� ا���' F	��=و ،

 '�7@م  
�'��ت ��Wدرة    #"�ر�> ا	�%�ي �� ا	�وا'� �<> ا	
�ه� ( ا	�2رع ا	;�م ا	��':�"� �1�7ت  
  /x��	��n6م ��K/ ا	��B2@     و����ض ا ا#و��xع ا	�وا'� ا	��	�(�� �;��@ �����I   ، وان  V�n6� /�K ا	

��;Wا�	%��ة ا	ا ��f�f ي�	٨٩(.ا(  
6� اB�f� آ<��اً �K� "���ة ا	�%�ي ا	�8ص"�nموB%�ي  آ��	ا � Private  ا	� ـصا	��8  وآ�	

Detective  ـأو �	ا Private Eye ،          ��B��7اء =�� ��� ��ا��E1> وا�	@�	ا I��9	 ب���Eم وأ��n6آ
�h5و ،ا      �'�  �B	 g)�	 آ�1ت�	{ ه�} ا �	وا ª�k	إ1 أن:�ردةا ،VB�� ���2��	  �6س	ا � ����)
B���@h� أ��ر �A7�	<j�)و�  <hة ا# 1 دLB���#���E�	و  ا��
� =��Bا	%،     �B���@�h �7@م� ��B�

��     ��p�A8	ا �B�� I�M� <j�)أو    %��1ت   آ  أ��ر و� �	س ا1 ����d��*ا         ��� }j��4و ��� z��'L�	ا
���M�  وا#���E	�I ا	أو ا	%�آ���ت، ;�7ر'���ا	 أ���> إ��K@اده� 	���8@ع =��f ���B�آ�ت ا	������� أو ا	�ه���ن   

    ��B= '�7م ��	ه�ة ا�r	ون��@'� ا  ���    �� 	ا	�l2ون ا	��	��)�El�� ًًd>�� ،أو  ��B=�9�	  آ�ت��f   � ��9ر'�
� 	�(�'I �;����ت �(�'�7� �K ا	�2�آ�     آ��ى)��6�  �� .ا	�;��6��K��6ط  و�  F�	��6س   : ذ	ا ����	�� 1 

  �t�2���	ا L/ ��اآ������	ه�ب إ����	إ1 أن'���(�:�;�ن ا ،���������	    �B�j����E�= ����8ص	%����ي ا�	وآ����1ت ا
���Bآ���
���6� وا �� �t	�� ?�:�)���  I����I ا	��@	�> ا	���ي 'lه��>،���? �z����8 ا	���(��'�ت وإ�
�"�����B ا	

� اh5� =�ا	8@�� =�� '�7يB�ا�� �� � )٩٠(. ��آL} و ��9 ا	���6(�
  )٨(76b ر=� 

  
� "a�	,�% I+<� ورIص�R رس�ي و��e0�  

                                                 
)٨٨( http://www.moheet.com/newsSave.aspx?nid=115820 .�ً81أ �M-ا :Q���ا� � �	ا�. 
ا��h4ب    �Ih1�Zة ة�,h>�ر ، �]��Ah  ر�yA1ا�h  �� ه� ا�I4 �� ا�	M�ه� ا��.A�e وإ�# ه� ا�,N�ذ  ا�دبدور ا��e0ي 9"     )٨٩(

 .٢٠٠٨ إ��71 ٢٢  �0�رAj1ا���م ا�رد-�
)٩٠ (A�:�/6,4ا� A6/<3# ا�� Ç%ة ا�>�ق ا�وI1�  �=�� "9 A��[� :

http://www.asharqalawsat.com/details.asp?section=54&article=399511&issueno=10260  
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� وا	�أي "�nم E@را	ا I)%= I���
�6� ��� ا	�(�دان ودول       وآ�1ت و�B��8ص آ�	%��ي ا�	ا 
               ��
�' ،���Eرة أ��'���7 و���W ��� �  ا	;��> =��  ا	;�	V ا	;�=� وا*��dE وا	���9;��ت ا	@و	���� ا	���7@'�

� ا	;@ا	  =%�A�	 ���r��    �� و��6? ا	9�'����j�69	ا �    ��B6� ?�7' ��� z2ر   وآ���tإ ���  ����74    V�n" � أه���
�t�2	ت   ا���و ووا 	وا �7 d�	ا �� �B��:�Eو �B��p�A�hوا ���E�	ا �� ا	���7@'t�2	م ا�B�� ��7

  z��W��	وا i��7	وا،    �� وا	���2�';���Wdh#ا ��	�e)���	 �ً�7�7%� ��'��� 	�@و	�� ��� ������ ا	%��'���     وا	�6
�   	���ا�t ن ا1�����K  وا	��k وا#��B� �� ،   ��B����وا i;��= ��7م	ا �  وا	�Lا�����B  و	;L9 ا	@و	

 ،�B� �� �tا���	 ��@h �'@W�;�	ً�ا���K F	و'�%7{ ذ ���E�	ا �t�2	6(�{ ���� =�� ا�	�=   I���
 و�
6� ا	�%���ة �� ا	�k7ء ا	�اzW وا	�k7ء ا	�9	!،ووآ�1ت ا	�%�ي ا	�8صB� })" /�K .  
� ا	;��> =   �;jم وآ��1ت   وذرا��n6                 V�n" � و�
���I ا	�%��ي ا	��8ص ��� إ��tر ���@أ ���74� أه���

     i;���= ����7م	ا �� 	�@و	���، وL��9K ا	@و	����'���� وا	���2�';�� وا	�6���Wdh#ا ��	�e)���	و����@أ ا �t�2��	ا
        �K��x�� 1و ��K��x�� ب���E# ��'@W�;�	ا ��Bا���L�	وا �B����وا���� وzj��r �@'�@ة =���     ا"�� '�  ،

   �� ا	@و	���	�e)��� 7:���ع آ�����     '%��7{ ����@أ	 �K������1ن ا��k��	ا ������� ����    ،�t�2��	أ����اد ا ���� 
                /��K وا@�K�7� ���������K �� �A8ت �6? ا	9�'�� وآ��B6� ?�7' ��� z2، وه�1lء #���Eب ���8

�  ا	�;���ش�K���x�� 1و ��K���x�� ب����E# .���8ص     آ����	%���ي ا�	ا I����
 أن "���nم وآ���1ت و�
�6Bءات     ،آ���
�6ً�،�� ا	�lه  ا	�2�'�  '(@ �fا�� ا	;L9 �� ا	�     I'@ر��	ت ا��K��ص و��� z;k�	  

  d	وا �E�E#ا}   ،��   	����9?  و	;�@م ���ا�� ا	;A�6� ا	��2�ي ا	�V�jd ا	�
��ن             أ�64ء ا	8@��)�El� 
�;jرا�	ا ��E�	ا �� ��Bز ا	@و	t�2	/،ا	ا#و ��K����1ا �)El�	وا#�� وا �     . 	8@��ت ا	%��'

 ا	����8ل ا	���e�Bي ا	���Aري ���        ،��	�وا'� ا	��	�(�� وا#��dم ا	�(�j��6     ا p�6K� "�9ح ��  
�وj���W? أ ��@اثA��7	ر  ، ا���
� �V'@��7 رؤى وأ��j��6�)��	م اd���#وا �  و���� ا'�9=����ت ا	�وا'��� ا	��	���(�

   ����K ���:�'� �K�)� 6B@ آ<��اً ��    =�ا������t�2	ا  <j�)�	وا �'�k7	;@'@ �� ا�	ل ��  V'@7و� ،
   �t�2	ل ا��Kأ �� ��6�
�ة ا*"�ار ا	��
� �� ا	9�اVj أو 	�76>    أن ن و'�2� ا	����Bن وا	�%���   .ا	�

   ،��BK�Wو <��W Vj9�ا	�= l�6�	;����     ه��  ا	���8ل ا	ا V���� ة��
 Minority / ���'�6ر'�� ر'���رت  (�
Report( 8�ج��	  �j��6�)	غ (  ا������E ����E( و  <�>��)  م آ��وز��(.        V����
��ة ا	� I)�%=و   /��K

� ا	�(��7> ��� ا	�1'��ت ا	��%�@ة       t�f، 8@ ا��Eا 	م ا         ��� ª���h أي ،�� وا	��2�'�'�������
�7@رات ا	
                     l��6�	ف ا@�B= ،اث@� #�= l��6�	ا /��K ��7j���;:��ت ا	
������� وا#��اد ا	��'� '���;��ن =�	�7@رة ا	

6���ه�       �= VBKو�f <�W �B��
��� /�K i�7	�7ء ا	وإ Vj9�ا	�= .   V���
��ة ا	�;���> ا	��(�{     =و'�B�6 ا	�
���  ) آ��وز ���م   ( ��hص ا	��<�>  
������� =�%�ل أهV �%�7{  =;@ أن '���6 ا	   ، آ�9���� ا#��اد�?  
)      Vj�9�ا	ا ��� ��'�W�	ا V)W(        ه�@�;= ~k��'و ،<���W /�	إ     V����� ا	�'�B6=  /         أن�	إ /;�E ��E�E#ا VB���	ا  

��B�	7{ ����! ا%��	 Vj9�ا	ا �� �'�W�	ا V)W ��.)٩١( 
              Vj�9�ا	ا VB=��
� ا	���W �����9> ار��f�6ن =�ر�l' �'�	ا ���� ا	�1'��ت   ':�{ ���Kء ا	9�'�

�  ،ا	��%@ة���K /�K     Vj�9�ا	ا VB=��
� ا	��W ����9> ار��fأر  V�E;����  ( ا	ا l��6�	و��� =�':�"���   ،)ا 
  VEا(ا �
� ��� ا	9�'���     ( و�� أ	��"���     )	
z2 ا	���'�W�	%��ل     .)ا	ا ?�Wوا ��� ��B6
	     ����;����ات ���8

   �������
� Lhن ا	�;����ت �K ا	�9���� �� ا	���K وا @ة، وه� �
h ��K z2:��رة    وا،	;���	
    �� وا	:�����)��� ار�
���=VB ا	�L'��@ ���� ا	��9�اd��h ���� Vjل ا":����ق =;��i ا	;��p�6� ا	�;��������� وا	6

  ���B أ �@ه��B"�= V             . ا	�§ .......وا	���Lات ا	��د'��pوو ،�و'����K @�7�6ء ا	9�'��� ا#	���ن ه��} ا	;����

��VB6 ';������ن =�����د =F��6 �;������ت ���K ا	����K ������9/ ا	:�'��W( ��7�اءة ����96ن(	 ، �� ا#���آ���

	�     �����K ��>أآ � Operative Fall (Case)و':��{ ��K/ ه��ا ا	�F�6 ا��x�� ��" .      V�Eع =:�'�7

Analysis OFA،   و���@ى VB�����pو VB	����K��9���� وأ�	ا ���K � و'%����ي ���K/ �;������ت آ�����
�  (I ا	8:�رة�j�W �� VB���'و VB٩٢(.ا"%�ا�(  

                                                 
)٩١(A��[�  p-�0-53# ا� Ç%ة ا�>�ق ا�وI1�  �=�	� :

http://www.asharqalawsat.com/details.asp?section=54&article=399511&issueno=10260 
)٩٢( Q���ا� � �	ا�.  
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�              و�p�8	;�����ت ا�	ا ���fوأر $��  ��� �ر'���2رد  (  =��	�V��p ،����9   �� ا	����67ت ا	;�	��
6(���"��)=��ك= �;��� �� � �hص ':��?  )g��E /Soft Ware و'�( ، ا	�� � �� lfون ا	9�'�

 =��ك �K{و. =��(� زر ا	�;����ت �K ا#��اد ا	�'� '��W? أن '��
��ا ا	9�اVj �� ا	I'�7 ا	;��>           
 )g� /Soft Ware و'�� ا	�(� ( أن �%�(�� ه��ا   ) d��/Feladivia Inquirerد	���� ا"
��ا'�ر  (�� 

 �� ���82 ا	��W ����9> ار�
�=VB 	��69'�ت =2
> آ���،% ٤٠=6(�Wر د�:�E  . o��"��	و�6~ ا
 ��� ��dد	����،  �آ���ا =�(�I ��6'��ت �M�p�ة =�	�(�9 وh����ا                أ�p�8fً  ا	�V�A ا	
�������ي

�	��
= ������

��ب ا	�9�ا��K    Vj/ ا��E;@ادهV 1ر   و�l�6� �flي "7:� آ@1	�٤٠ ـ  ٣٠، �VB%6 ا	�

��� ���اVj ا�A���1ب      ا	
�������ي و'�
� �K/ ه�ا ا#�Eس ا8��E@ام ا	��"���o   . �9@داً��� /��K 

� ار�
�ب ا	9�اVj �9@داً     �"�
��= l�6��	 <�7	وا،           /��K ن��A�%' ���6�  �9)	ا �� VB�و�h @;= ٩٠ 
� أو أآ<�  :7" .  I(�����7 ���       )=��كر'��2رد  (وآ���	�9���� ا�	ا �A�  �
� ���    أن �� ا	����j�W

١٠٠    �:hأ ?xو V4 ،�8f ١٠     <��W وا �@ة ��'�6� z2وإذا "9%�6 �� آ� ،��j�7	ا ?�:� �� VB6� 
  ���6��r @��W ن���
" �B4٩ ��@وVB6��� ي��������

���ن أ'��I�)��= �ًk ا	�l���6 ا	" ���66
����6  ��@وث ، 	Wأو @��W 

�  )٩٣(. =�7> إ"(�ن =�ئ وا*x�ار =�7�E�ار ا#�� وا	(dما	9�'�
� ا	9�'�� ا	���	�K }� ،) =��كر'��2رد ( �? ز����B ا#���آ�)	�را ر'��2ردز( ':�"�� و��


��z2 ا	��
��� ���K ا	���9����   �	 ���>'@  ����7�)��� ���7'�t ��6ط���Eورة ا�k��=، ��7'�t ���K z����8� � 
� �� �W(V    ) ر'��2ردز 	�را (و#ن.  ا	7@'�� )f�	�ك ه�	�L وآ�	����  (�'�t ة���	 g��K  )  z�6;	ا

�"�B ،)ا#E�ي�    W ?xو ��"�
��� =���ر�E ا	;z6 ا#E�ي    �;�7@ =�j�،    V�B"أ g��>' ?�Wا�	أآ<��  #ن ا 
  ���=�Wرآ�ب*   Vj9�ا	ا ) ً�p�A�h��7>    و	ب وا�A���1ا  (   Vوذآ��ت . ��� ����ه)  را��	ر'���2ردز   ( 
 ��9�	)L�'�� The Times(،    ;�����ت�	ن اL�hو ���fورة أر�x � أ"�B ��ى �� رؤ'�ه� ا	�(����7

و��د ا	�� <� .  =�	9�ا�W Vj> وl��BK�W إ	
��و"�ً� =B@ف ا	�6،)	6@ن( �9�م h:� ��  �K١٠٠ أآ<�   
� 	��6@ن    (وه��� t���f ���� Vj��9�ا	ا ���� ���'�W�	ا V)��W �)���jة،   )ر��MA��	ا Vj��9�ا	ا ����fأن ����@أ =�ر ،

�ً��9� $7��)' V4 ي، #ن ا*"(�ن 1 '�6م�E#ا z6;	ا �p�Ahه�و���;� I)  .)٩٤(  
 ��� �;�B@ أ=%��ث    )�ر�� آ��"�� ه��"L '�  ('��@و ا	;��	V ا#	���"�     =%(I ا	������B وا	�%�����      

   �� �، #"�� '��ى ��� �
��ة       )ر'��2ردز 	�را و  =��ك   ر'��2رد ( ��  �%��nً أآ<�،  )��=�M6(ا	9�'�
  ً�W�h Vj9�ا	�= l�6�	;:��ت   ا�	ا �� وا	%�7ق    	�7"�ن  ��'�A82	ر�� آ��"��  (و�%@ث . ا��' L"ه�(  

  ��9�	)<M��f �'ي،)د�E#ا z6;	ى ��� ا�hأ Vjا�� �K ،أ �
�'     <�7�)�� /��K ا��fl� ن�
ن �

 ���B6	���g) أآ<��� ���� ���fl� �����ةإ��ا����، �<��> �;���'I ا	%��ا"���ت ����	 ،���	��ه���"L (و ���ر.  ا	:

 	;�@م و���د ��W"�ن ';��B= /�6          )�9���� ا	��(��7>   ( ��6 ا5ن ��K    أراzf �� إ"�2ء    )'�ر�� آ��"� 
  )٩٥(. �/ ا5ن

� �� ا	9�'��     )��ا"F رو=��! (و'�ى  '�W�	ا @B;� !�j( ��  ر ��	أ ���"(      Vj9�ا	��= l��6�	أن ا ،
    !�	 �B4و@  <�W ��>اءة ���96ن   (���    أآ��W(،    ����Kوا )   !���=رو F�"ر    )��ا��
  ��ل  ا#���آ���  ا#�

        ��BK�Wو <��W Vj9�ا	ا*"�ار �� ا V)W !�E��، )     ��j��6��Eو �� ��9ر'��'�Kد(     <)��)� ��K z���8� 1 

F ا	�� � =���د �hاص، ا	�ي ';��x ا	���L'�ن ا#	��"�    )=�و��'��(fو    ��B;��9� ��
�' �6�;� 

2�	Ïن�)"©	 �  )٩٦(. =�	���ل ا*��ا��� ا	�(����7
� ا5دا����j وا5دا�����، وt�2���	���7@رات ا�	%������� �	وا �������B�	ا I)���%= �ا	���(�:�ت ا#	��"����

   �7'�t g�@8�E(:�ة(ا�	ا(        ��n6� ء�kKأ �K z2
���B )=�در ��'�B6ف( �� ا	(�;��6ت 	���hو 
�     آ�� �:��B7  ،)��6ح ا	S�9 ا# ��  (��h@ا	ا# وزارة ا� آ:�'7� 	��l�6 =�*ره��=��� ��� إ��tر       	��"�

���7� )��ا"���F رو=�����!(=%���(I و. ٢٠٠١ �������E�١١ا	%����ب ����K/ ا*ره����ب =;���@ '�t ب�����Eأ 

                                                 
)٩٣ ( #3� Ç%ة ا�>�ق ا�وI1�  �=�	� A��[�p-�0-5ا: 

http://www.asharqalawsat.com/details.asp?section=54&article=399511&issueno=10260 
)٩٤( Q���ا� � �	ا�.    
)٩٥(Q���ا� � �	ا� .  
)٩٦ (Q���ا� � �	ا�. 



 ٣٣

) ��6� ��2     ، ا*	
��و"�� ا#رz��8  ��K  z��f آ<���اً '  1 )ا	�(:�ة ا	7@'��;� ��p�6K ?��9' ي��	ا Ï 
  �� ا	�:��ب 	�;@ا	�A82=،  �;� ��	�76ط ا	د ����ل       و�� ا���و /��K ا��fl� �� ا#	��"��t�2	ه� ا��

� ���  ز'��رة ا	��(��@ =����E�ار، ��=��� ا	�%���، ا8��E@ام ا	�%��'dت ا	��	��� ا	��'@'�� =�@1ً                   : إره�=�
� إ	/ أ��M"(��ن         k��M	رات ا�'L	ا � وا	�(:�ة ��   ،ا	§... ا	��6ك، ا	�76> �� ا	��E�= }72�ار، ��د'

      �K رة��K ��6�              (����Kت ا	�9(! ا	7@'��;� ?�W;�@ن ���� ��74ب ��� ��ا�	ا �� }�Wح ر�	(،   ��:M' 
� ا	�� ����� ��     وا	�E�9س  	�E�	ا�	�e)� ح��	(:�ة، =��	��6     و اK ل�e)��	س وا��E�9	ا /�K ª7�

 و	��;��ف ا	��(�eل    �K/ �;������� ا	9@'�@ة   ا	�E�9س��? ا	
���ت ا	�� �Bn� �� ا	<�7ب 	��;�ف     
  )٩٧(. �K/ ا	�;����ت ا	�:��=� �K ا	B@ف�K �داء ��8�} و�6��� ا	�����Bت وا	%�Aل

         Vn6�	وا I�	��E#��9? =��� آ�> ا	ا ��E@را	ا I)%=    �أ'�ً� آ��ن "��ع      ��� ا	���W�= l��6ع ا	9�'��
  ،�� �K ا#�8fص ا	�VB�� ���2 �� ����4> ا#���Eب      '(�K@ آ<��اً �� ����� �;����ت    ا	9�'��"��= 
��F6= �� �B �;�����ت    و ��ت ا	�;��  و=%�$ ، وا	�9"%�� 	(�ا=VB7 ا*��ا���   ،ا*��ا��f���67ً  أر�  ،

� آ��در =�2�ي �lه�>،            :�Eإدار'ً� ���6ً� =�ا �B;� <��;�	ءو������ �:��  وا  �"�"��W �;'�2��   ةL�B�# 
           �t���� 1%��! ا	وا z��W��	ا ��� �j�k�Wو i��7	وا @�p�	وا ��7 d�	��7"�ن ��� ا	ا ����6�  ��
�' ،

    ��    وا	��@ا=��  � و�x? ا	K�)' ��� ،    ª�:8@ �    وا��9ه���B إK:�ء �fl�ات �%����� �K ا	9�'�����
 ا	
� ا	9�'�� ورp@ ا	�9������ %��
�VB�7 dو� .  

A`?ا��:  
      �A��A8��	ت ا���E@را	ت واd����%�	1���7ت وا�	د=����ت واu	 7�اء���E1اض وا�;���E1ا ����

�AA8��d	،وا     ������	آ�ت ا��fا�� و�	ا �����	�= �t�2	ا ��7jd;	 ت و   و��E%�ا	ا V�n"  2�آ�ت�	ا
� ووآp�8	ا �    :�1ت �
��I ا	�%�ي ا	�8ص، "��8 	¾��ا�6�#

)١(  �t�2��	ورة ا����p ���� �� ا	��ر'���8�����8�	 �t�2��	إدارة ا ��B��2��"( ، ���� ���6;' 1 (أه����
�Bور�����E) ره����:�( �A��8Ah 	�t�2��	ا zj���r�،�@��h <��;9= وا#�����ت �  ا	%��'��

V�)��	���9ل وا�	ء ا�k��� ���� ���8ص	ا ،?��x�h  5 (�ق��	ا"�� ا���Wت وأدوات و����	ه� �'@��' 
  .وا	2;���ن ا#ه�	�

� �� ا	(��ور )٢(t�2	إدارة ا ��، �;�6 �:�'�  ا5"�� وا	�(����7� آ�n6م 	ةأه��t�2	دارة ا
   �t�2�	 ��9ه��ي	2;�� ا	�6د اE*وا#���           ا �� �� ��د'� �h@��ت ا	%��'�t�2	ا ��
��	 

V�)��	ت  �;���6  و،وا������;= ��A��	ى ذات ا���h#ة اL��B�#��6(�{ ���? ا�	ت ا��@��h  �ا	%��'��
 . وا	(�Vوا#��

� 	�   أ )٣(����Kو ��7�7  ����� �t�2	ا Vn" إدارة �� ا	���9?   �7	�� ه���	�e)�� ���#آ�2;�ر   ا 
�	 و�%���� ا���hري �'@'�	��� 	���Bم ا#��، '�n6      ��� ���#م ا��B�� ا#��� و�K�6�p 

� وا	�:��{'�n6	ا. 
)٤(              �� ��� ا*دارة ا#ه���t�2�	إدارة ا �  ا	�2;���  ����Kت ا	����� ا	�ا�� أ"��ذج ���K #ه��

 ا	%��'��� وا#���� وا	��(�����x ،V �	����ت وأدوات ا	��(�ق ���� ����kء ا	����9ل         	��8@��ت
      �t�2���	 ����9ه��ي	2;�� ا��	�6د ا��E*ت ا������K ���� �����K ���8ص، وأ"����ذج	ا ?����= ،
� وªE ا	�B�9ر 'L�9ه	%! ا#��6 وا	�6'ً�، ور�? �7@رات ا;� �t�2	و،�7@رات ا  ��

 �� =;����ت ا	%��'�A	ى ذات ا�h#ة اLB�#6(�{ �? ا�	اV�)	وا#�� وا. 
)٥(    �� ا	���9;�t�2	ة ا�
�      ��'�n6	م وا�B��،            �� ا	�t�2�	إدارة ا V�n" ���� وj��E> أه���

 <j�Eو�� و          �;�E�� ،����E�	ا �� ا	���7@'�t�2	إدارة ا �� Vn6	ا     ���7jd;	ت اdA��	   ���
    V�)��	وا#���� وا �� 	�k��7'� و���(�j> ا	%��'�����@h ر�B�9	���= �t�2��	ا ���WdK ��)��%و� ،

� �� ا	   t�2	رة ا�p   �;�9	��9 ;7> ا�	ر ا�B�9	?     �� ا	���7@'t�2�	 �t��� �6د اEوإ ،
     ��	�e)����	وا �����;jرا�	ا ������r�	ا ،V�)���	وا#����� وا �8@����� �������Kت ا	%��'���	 ������E�	ا

                                                 
)٩٧(p-�0-53# ا� Ç%ة ا�>�ق ا�وI1�  �=�	� A��[�  :

http://www.asharqalawsat.com/details.asp?section=54&article=399511&issueno=10260  



 ٣٤

            ��'@W�;�	ا ���7jd;	ا �� 	�@و	� ��9} ر�K'�ه�� ��� ا	�ا=:��Wdh#ا      ،��B�6tو��ا � =��� ا	@و	�
��h> ا	@و	��� وا	���8رج، ��7=��> ا	��@��ع ��h �������=  ���K@��ت ا	%��'��� وا#���� 	��ا���B�6t دا

 .ا	@و	� �� ا	;@وان ا	�8ر�� وا	��2رآ� �� =�6ء ا	@و	� ا�����Kً� وا�A�Wد'ً�
� و���Bم ا	����� ا	��ا��، '�%�@د          )٦(�� وf�آ�ت ا	����� �� ��(t�2	ا ��= ��7jd;	ا ��A	ا

��d)���	وط ا����f دات@���%�	 �������n6�	ا �� ا	����2�';�� ا	�7"�"��������n�	ا ��������'�W�	وا � ����� 
  �t�8�	را�:h#ت        ،وا�e2�6�	ت وا��
�! وا#رواح وا#��ال وا	����"u	 �'��  ،   ~6��= 

         �t��8�	ا ��� ��'�W�	وا ��d)	2�وط ا	ء ����E1ا ��hر  ��ا��:h#�6(�{ �����     ، وا�	وا 
��hا��	ء و�6~ ا����E1ت ا����;= <A�' ���� ��B6�=�	 ��l��	 . 

� وf�آ�ت ا#���        )٧(t�2	ا ��= ��7jd;	ا ��A	ا           ��)��� ��� ��p�8	ا � وا	%�ا��Eت ا��6�#
��ء         ���E1ا ��h6~ ���ا��= �� ا	�2�';�� ا	�7"�"���n�	ا��، '�%@د �� ا�	ا �����	م ا�B�و�
=�Lاو	��� أ����Kل ا	%�ا���Eت ا���6�#� ���Eاء 	���e2��6ت أو ا#�8��fص أو ا#����ال، و���@ى  

  �p�A���h1وا ���E%�ا	ت ا������K ;���ون ������ =���   ت":���ق�	��6(�{ وا�	(�:�ت، وا��	وا � 
�p�8	ا �� وf�آ�ت ا#�� وا	%�ا�Eت ا�6�#t�2	ا�E%�ا	ت ا����;= <A�' ���� . 

� و�����Bم     )٨(�� ووآ���1ت �
����I ا	�%���ي ا	���8ص ���� ����(t�2��	ا ����= ����7jd;	ا ��A��	ا
             ���ء =�Lاو	����E1ا ��h6~ ���ا�= �� ا	�2�';�� ا	�7"�"��n�	ا��، '�%@د �� ا�	ا �����	ا

    k7	%�ي �� ا�	%�7{ وا�	ل ا��K%��7{    أ�	ت ا�����K و�@ى ":��ق ،��j�69	ا <j�)�	وا �'�
 �p�A�h1%�ي وا�	ووآ��1ت            توا �t�2�	;�ون ����� =��� ا�	6(�{ وا�	(�:�ت، وا	وا 

� ���� '�A> =;����ت ا	�%�7{ وا	�%�يp�8	%�ي ا�	ا I��
�. 
)٩(  ��dE*ا �
� ��� ا	���n6� وا	�:���{ ا	;���� 	����Bم            �� ا	2�';� وا	��7 ا*����d�E،     ا	

�   ،����� ا	�ا�� ا	K�6pا#���  و          �����;	�= �� ا	�;��6��K����1ت ا�)�El�	وا     ��� ،�ا��6�#
� ا	����      �'�
�� و�A�= �B�;6��pر��B ا	�;���p�ة، ا��E{ ا	���@ارس ا	t�2�	ا �K�6��p ة��
�
 Vه���
� ا*"(�"� ا	
<�� �� ا	���دئ وا	��� ا#�� و6p;�� وا��W! ��6 ا	K�6p g	�6و�

�� ا�6�#���;�	 �'��t��	ا. 
� وا	�k��7ء  ) ١٠(t�2�	ا ����= ����7jd;	ا ��A�	ا ،�� ����  ���� �����9? ا	@و	�� ا	�@"���t�2��	أن ا 

6���� ���B��B ووا������B 	�               �6! ا	�k7ء �	 ،��j�k�W ���fو ��j�kW ن  ����? =(�:�ت��k
�@��hت�  I��7;�	وا ���7 d�	ت ا�:���Eت و�p�A���hا ���Eر���= ،V�)��	وا#���� وا � ا	%��'��

�z�W وا	%�!، و��6~ ا	���ا��h وا	��B2دات        وا	�7�� وا	�%�7{ وا	�%�ي وا	i�7 وا	�    
��A82	%�7ق ا	ا i;�	 7�رة�	ا ����n6�	ا ���E�	ا. 

�،          ا#دب ا	��	�(� ) ١١(�j��6�)�	;��وض ا	وا ���� ���hل    �� ا	�وا'�ت وا	�A7 ا	��	�(�
  ،��       ا	�وا'���ت وا	�A��7 ا	��	���(�t�2��	ا �;6��p ���� ������K ر ورؤى���
ا=���@ر وا=���@ع أ�

  ،�B�K�6pر آ<��اً ��  و�t   ً��6� �t�2	و�دا��ً�،   �7@رات ا �ً�jدا�      �����7>� ��'�K�� ���@h م@Wو 
� �K/ ا	(�اءt�2	ر وأ��اد ا�B�9�	.  

� ��� أ���Kل ا	�%��7{ وا	�%��ي            )١٢(��)��� ا�E���Wً� و��A��ً� ��� ا	�1��7ت       �� ا	�1�7ت ا	
�E@را	ا I)%=:  

�     ) أ(
� ا	�%�ي ا	�7�7%� ه� ا�h�اع ا	%��B� ........  �E@را	ا I)%=و   ��
 ا	%�
 ����;Wا�	ا ����x��  '�%��@=���Bا	���� و ، ���� ا	�j���W? ا	����2ه@ة  ا	���(��@ةه��� ا	

  . ا#�8fص وا#��fء�K":�ق وداj�ة ا	�%�7{ وا	�%�ي 
، ا	6����(�"��%����ي =�	�%����> � ا	 '�������;��2	V ا	6����(�"� ��9����E"@ ��و'���@ ا	)ب (

 ����E@را	ا I)���%=;������     :و�	م ا�����	~ ا*�����6	%����ي ا��	ت ا�����p ����� 
� ا	���            ،�	��;�رف ا	;��� �k�W1وا ��6� ��� ا	��(�	�� =�	�8�ة ا	"�;�E1وا 

�B�� %�ي�	%�7{ وا�	ا /	��'.  
�ر���> ا	�%���ي  )ج (��Wر�h ��A��8f) Superman( ���"# دات '��7@م���B9� 

 /���x�� ا	��	����(�� �;����@ �������I  ا	�%�'����ت، وان ����Wدرة V����n6� /����K ا	



 ٣٥

�    ا#و���xع���;Wا�	%����ة ا	ا ����f�f ي���	ا @B2���	ا /���K م���n6	ض ا����  و�
2�� ا	7�7%� ا	�:�7� 	u @اث
	.  

� ) د(���Kدل ����� ��6ز����K V���
� إذا آ����ن ا	�k���7ء  ����j�69	ا ������ �<����� ا	;@ا	���
          �t�2�	ن ا��� ،���A�8	ا ��Kدل ��� ��6ز��K VA�h ��، وا	��6=���A�8	ا

���A8	ا �Kدل �� ��6ز�K �K����ا ~�A� .  
� وا	��6ز�Kت، "�nم ا	         )١٣(��A8	ء ا�B"* ��    �� ا#�E	�I ا	;@	�� ا	���;� d�p*ا �;@ا	

� ا*��اءا 	� ��         ت=�j�69	ت ا���A8	ت وا�K�6ز�	ا �� ��jاL9	ا �� ا	;@ا	�n� رج�h
 � =�� ا	��dp* ���p�8ح  	���A	~ا	����{أ��Eب =����ع ، )أه��� ا	��x�7(وا	�@"�

   �� ����ى ����     .ا	��k�ر ا	���ي أ @����4 ا	9�'�����E@را	ا I)��%=  � إ�����ع أ����Eب ا* �	��
�� dp*(ا  �	ا �� ا	�%��7�7ت         *"�Bء )�x�7أه���� �� �� ��j�69	ى ا�K@	اءات ا��إ

    ،�t�2	ا �:E%�'�ت =�ا�	وا       �� ا	9�'��%��
� �� �t�2	دات ا�B9�	 @�pور VKدا
�K����1ا o�)6	ور�{ ا.  

  :ا��0`��ت
� =���	�B�9ر =���2رآ� ا    )١(t�2�	ا ����p �;�E���tا����	  ��  ��� ا	;������ت ا��6�#�A��	ذات ا 

 �K����1�2ن ا	7@ر   ،=�	�=              V�)�	وا#��� وا �، ور��?   ا	��ي '%�7{ ��'��ت �h@��ت ا	%��'�
       ��ا	%! ا#��6 وªE ا	�B�9ر �� dhل ا	�;��V وا	�<z�7 ا	2;�� ا	;�م ا	���Kي ا	�<�7

 .وا*ر�fدي
)٢(    �;Eوا ���'dA= �ُ��K �ًk ��ت و�E:�ت �7@'�'� �t�2	ا ª=�x ~6�،   ���= حd�p©	 

   ��K����1ت ا�K�6ز�	ت وا���A8	ر �� ا�B�9	ا،       ��� ��%	�A��	ا ������ع "��nم ا	;@ا	�=
     ،���j�69	%�'��ت ا�	%�7�7ت وا�	ا �� ��        ��K�6ز�	وا ���A�8	اءات ا���إ ��	� � ��hرج    =

� ا	;@����n� اءات�����إ����j�69	ى ا�K@���	ء ا����B"* ،�����jاL9	ا �� ا	�%����7�7ت �ا	������� �� ����� 
��j�69	%�'�ت ا�	دلوا�K ~�A� �t�2	ا �  .،*ر�Eء ��7	

)٣(     ��7jd;	ت اdA	ا V�n6�)�= ن�"�W ?'�2(    ���E�	ا �� وf�آ�ء ا	;���� ا�6�#t�2	ا ��= 
   �� ا	���� �����f� أ"��2:��p�8	ا ��، وا	���El(�ت ا#ه�����A��	ى ذات ا���h#ة اL��B�#ا ����

� ��9ر'�وأ��Kلp�h = ��p ذات V�)	وا#�� وا � .8@��ت ا	%��'
)٤(  ��h6~ ��ا� <�K   ��8ص	%��ي ا�	ا I��
 �V��n6 أ��K	��W ?'�2��= ��B"�ن    و ، 	�آ�1ت �

� ا��	E%�ي�ر�	%�7{ وا�	ت ا����K �� <�;	�kW1ا �� ���j�69	ا <j�)�	وا . 
 ا	�
��ب وا	����j  ) ا	�وا'�ت وا	�A7 ا	��	�(��   (��92? و"2� ��74� ا#دب ا	��	�(�     )٥(

� .El� ��K(�ت ا#دب وا	<��7
�  ا1ه�����م =���	�%�ث ا	;������ وا	@را���Eت وا	
��=���ت وا	���@و"�ت      )٦(K�6A��= ،��A��	ذات ا 

B�;6pو �t�2	د'ً� و�;�6'ً�ا�� �B�Kود �. 
)٧(              ��� �A�8��	وا �K��6	ا I'ر@�	�= ،�t�2	اد ا��# ��K��9	وا �ر�? ا	�7@رات ا	��د'

�t�2	ا zj�r�= ��A	ذات ا � .آ��� ا	�;�رف ا	;���
� ا	7:�ع ا	��8ص     )٨(t�2	ج ا�	و                 ���@h � 	��h V'@�7@��ت ا	%��'�� وا#���، =��� '�7%{ ��'�

)%�	 ،I"�9ا	ا �� ا	;�>ا	;���� ا�6�#� �� آ��e�=و �t�2	ع أ��اد ا�xأو ��. 
)٩(    �� و��x ،�B�;6p ��6هo ا	;��م ا	�;���t�2	ا �K�6p وأد=��ت �t�2	ا �
�@ر'! �

� وا	�7"�نt�2	م ا��K ���
= .       
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